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Avant-propos

Lors du XII¢ congrées de I'Intosai (International Organization of Supreme Audit
Institutions), organisé & Sydney en avril 1986, la Cour des comptes des Communautés
européennes a été invitée a élaborer, en coopération avec la Cour des comptes de la
République fédérale d’Allemagne, un projet de glossaire des principaux termes et
expressions utilisés en mati¢re de controle externe des finances publiques.

La Cour des comptes européenne a délégué la réalisation de ce glossaire a deux de ses
collaborateurs (M. P. Everard et M D. Wolter) qui en assument donc la responsabilité
a titre personnel.

De leur coté, les auteurs prient les lecteurs de bien vouloir considérer que le présent
glossaire a pour seule ambition de créer un premier trait d’union entre les langues, les
usages nationaux et les différentes méthodes de controle.

Ils ont parfois di procéder a des choix difficiles, voire arbitraires, entre des solutions ou
des définitions tout aussi acceptables les unes que les autres; ce n’est que le souci de
dégager, dans un premier temps, une base minimale d’accord qui les a amenés a ne pas
développer tel ou tel aspect d’un concept de contrdle.

Leur souhait est qu’au cours des prochaines années ce premier fil conducteur permette,
dans des éditions ultérieures, de tisser un réseau offrant a des professionnels de
formation et d’horizon différents la possibilité de mieux se comprendre, et cela grace

aux suggestions et aux remarques que vous voudrez bien leur adresser .

Les auteurs du glossaire tiennent a remercier toutes les personnes dont le nom figure a
la page suivante et qui, par leur compétence, leur dévouement et leur gentillesse, les ont
aidés dans cette tache difficile. Le fait d’étre cité n’implique bien évidemment pas de
leur part une quelconque adhésion a I'ensemble des définitions du glossaire.

() Au Secrétariat général
de la Cour des comptes européenne
12, rue Alcide De Gasperi
L-1615 Luxembourg
Tél.: (352) 43 98-1
Téléfax: (352) 43 93 42
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Avis aux lecteurs

~ Le présent document est divisé en deux parties:

a) la premidre est constituée par un index multilingue, numéroté de 1 a 112
selon I'ordre alphabétique frangais;

b) la seconde contient le glossaire dans chaque langue concernée, précédé
d’un index alphabétique propre 2 la langue considérée. Les index sont
repérés par les couleurs suivantes:

— francais: bleu clair

— anglais: violet

— allemand: jaune

— espagnol: rouge foncé

— italien: vert clair

— néerlandais: orange

— danois: rouge

— portugais: vert foncé

— grec: bleu foncé

Les numéros indiqués entre parentheses a P'intérieur de I'index alphabé-

tique propre A chaque langue correspondent a la numérotation de I'index
multilingue.







Foreword

At the twelfth Intosai (International Organization of Supreme Audit Institutions)
Congress held in Sydney in April 1986, the Court of Auditors of the European
Communities was invited to draw up, in conjunction with the Court of Auditors of the
Federal Republic of Germany, a draft glossary of the main terms and expressions used
in the external audit of public sector finances.

The European Court of Auditors entrusted the task of drawing up this glossary to two
members of its staff (Mr P. Everard and Miss D. Wolter) who have therefore assumed
personal responsibility for it.

For their part, the authors would ask the reader to bear in mind that the sole aim of this
glossary is to forge an initial link between the languages, national usages and various
audit methods.

They have in some cases had to make difficult or even arbitrary choices between
expressions or definitions which are all equally acceptable; it was only because, to start
with, they wished to arrive at a minimum basis of agreement that they decided not to
develop this or that aspect of a particular audit concept.

They hope that the readers of this glossary will be so kind as to send them any
suggestions and comments they may have, so that over the next few years this initial
thread can in future editions be woven into a work offering professionals of different
backgrcl)unds and different outlooks the means with which to understand each other
better.

The authors of the glossary wish to thank all the people whose names are listed on the
next page and who, through their competence, dedication and kindness, have helped
them in this difficult task. The fact of being mentioned here obviously does not imply
agreement on their part with all the definitions set out in this glossary.

1 Address: The General Secretariat of the Court of Auditors, 12, rue Alcide de Gasperi, L-1615
Luxembourg. Tel.: (352) 43 98-1; Telefax: (352) 43 93 42.
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Note to the reader

This document is in two parts:

(a) the first is a multilingual index, numbered from 1 to 112 according to the
alphabetical order in French;

(b) the second is the glossary in each of the languages concerned, preceded
by an alphabetical index in that language. The indexes are identified by
the following colours:

French: pale blue
English: purple
German: yellow
Spanish: dark red
Italian: pale green
Dutch: orange

Danish: red
Portuguese: dark green
Greek: dark blue

The numbers shown in brackets in the alphabetical index for each
language correspond to the numbering of the multilingual index.
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Vorwort

Auf dem XII. KongreB der INTOSAI (International Organisation of Supreme Audit
Institutions), der im April 1986 in Sydney stattfand, wurde der Rechnungshof der
Europdischen Gemeinschaften beauftragt, in Zusammenarbeit mit dem Rechnungshof
der Bundesrepublik Deutschland den Entwurf zu einem Glossar der wichtigsten
Fachbegriffe und Ausdriicke der staatlichen Finanzkontrolle auszuarbeiten.

Der Europiische Rechnungshof betraute mit der Ausarbeitung seines Glossars zwei
seiner Mitarbeiter (Herrn P. Everard und Frau D. Wolter), die folglich die persdnliche
Verantwortung dafiir iibernehmen.

Die Autoren ihrerseits bitten die Leser zu beriicksichtigen, daB mit dem vorliegenden
Glossar lediglich bezweckt werden soll, eine erste Verkniipfung zwischen den Sprachen,
dem Sprachgebrauch in den verschiedenen Lindern und den unterschiedlichen Prii-
fungsmethoden herzustellen.

Die Autoren hatten bisweilen schwierige oder gar willkiirliche Entscheidungen zwi-
schen gleichermaBen akzeptablen Losungen und Definitionen zu treffen; allein die
Absicht, zunichst ein Mindestmafl an Ubereinstimmung zu schaffen, veranlaBte sie
dazu, den einen oder anderen Aspekt eines Priifungsbegriffs nicht weiter auszufiihren.

Die Autoren wiinschen sich, daB im Laufe der kommenden Jahre anhand dieses ersten
roten Fadens in spiteren Ausgaben ein Netz gekniipft werden kann, mit dessen Hilfe
sich Fachleute mit unterschiedlicher Ausbildung und unterschiedlichem Hintergrund
besser verstindigen konnen — und dies dank der Anregungen und Hinweise, die die
Leser ihnen bitte zukommen lassen mégen (1).

Die Autoren des Glossars mochten sich bei allen umseitig aufgefiihrten Personen
bedanken, die ihnen durch ihr Fachwissen, ihren Einsatz und ihr freundliches Entge-
genkommen bei dieser schwierigen Aufgabe geholfen haben. Die Nennung ihres
Namens bedeutet allerdings keinesfalls, da3 sie simtlichen Definitionen des Glossars
zustimmen.

(}) Generalsekretariat des Rechnungshofs der EG
12, rue Alcide de Gasperi
L-1615 Luxemburg
Tel.: 352/43 98-1, Fax: 352/43 93 42
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— beim Amt fiir amtliche Veréffentlichungen der Europiischen Gemeinschaften.

14



Hinweis fiir den Leser

Das vorliegende Dokument besteht aus zwei Teilen:

(a)

(b)

Der erste Teil umfaB3t ein mehrsprachiges Inhaltsverzeichnis, das nach
der alphabetischen Reihenfolge im Franzosischen von 1 bis 112 nume-
riert ist;

der zweite Teil enthélt das Glossar in den einzelnen bearbeiteten
Sprachen, wobei jeweils ein alphabetisches Inhaltsverzeichnis in der
jeweiligen Sprache vorangestelit ist. Die Inhaltsverzeichnisse sind farb-
lich folgendermafen gekennzeichnet:

— Franzosisch: hellblau,

— Englisch: violett,

— Deutsch: gelb,

— Spanisch: dunkelrot,

— TItalienisch: hellgriin,

— Niederléndisch: orange,

— Dinisch: rot,

— Portugiesisch: dunkelgriin,

— Griechisch: dunkelblau.

Die im alphabetischen Inhaltsverzeichnis zu jeder Sprache in Klam-

mern angegebenen Ziffern beziehen sich auf die Numerierung im
mehrsprachigen Inhaltsverzeichnis.
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Prefacio

En el XII Congreso del INTOSAI (International Organisation of Supreme Audit
Institutions), celebrado en Sidney en abril de 1986, se invit6é al Tribunal de Cuentas de
las Comunidades Europeas a que, en cooperacion con el Tribunal de Cuentas de la R.F.
de Alemania, elaborara un proyecto de glosario de los principales términos y expresio-
nes utilizados en la auditoria externa de la Hacienda piblica.

El Tribunal de Cuentas europeo ha delegado la realizacién de este glosario en dos de sus
colaboradores (el Sr. P. Everard y la Srta. D. Wolter), quiencs asumen la responsabili-
dad por él a titulo personal.

Por su parte, los autores ruegan a los lectores que tengan en cuenta que este glosario
aspira s6lo a crear un primer nexo de unién entre las lenguas, las précticas nacionales y
los diferentes métodos de auditoria.

A veces han tenido que hacer elecciones dificiles, incluso arbitrarias, entre soluciones o
definiciones tan aceptables unas como otras; la tinica razén de no elaborar mds tal o cual
aspecto de un concepto de auditorfa ha sido el objetivo de llegar, en una primera fase, a
una base minima de acuerdo.

Su deseo es que en el curso de los préximos afios este primer hilo conductor permita que
las ediciones posteriores tejan una urdimbre que ofrezca a profesionales de formaciones
de horizontes diferentes la posibilidad de comprenderse mejor, y ello gracias a las
sugerencias y observaciones que ustedes tengan a bien dirigirles.!

Los autores del glosario desean agradecer a todas las personas cuyo nombre figura en la
pagina siguiente y que con su competencia, su dedicacién y su amabilidad les han
ayudado en esta dificil tarea. El hecho de ser citado no implica evidentemente la
adhesion de ninguna de esas personas a las definiciones del glosario.

! Secretarfa General del Tribunal de Cuentas europeo
12, rue Alcide de Gasperi
L-1615 Luxemburgo
Tfno.: (352) 43 98-1
Fax: (352) 43 93 42
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. Nota a los lectores

El presente documento estéd dividido en dos partes:

a) la primera estd constituida por un indice multilingiie en orden
alfabético francés numerado del 1 al 112;

b) la segunda contiene el glosario en cada una de las lenguas precedido por
un indice alfabético en cada una de ellas. Estos indices van caracteriza-
dos por los colores siguientes:

— francés: azul

— inglés: morado

— alemdn: amarillo

— espafiol: rojo oscuro

— italiano: verde claro

— neerlandés: naranja

— danés: rojo

— portugués: verde oscuro
— griego: azul oscuro

Los nimeros indicados entre paréntesis en los indices alfabéticos de cada
lengua corresponden a la numeracién del indice multilingiie.
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Prefazione

In occasione del XII Congresso Intosai (International Organisation of Supreme Audit
Institutions), tenutosi a Sydney nell’aprile 1986, la Corte dei conti delle Comunita
europee & stata invitata ad elaborare, in collaborazione con la Corte dei conti della
Repubblica federale di Germania, un progetto di glossario dei principali termini ed
espressioni adoperati in materia di controllo esterno delle finanze pubbliche.

La Corte dei conti europea ha delegato la realizzazione di questo glossario a due dei
suoi collaboratori (il sig. P:. Everard e la sig.na D. Wolter), che di conseguenza ne
assumono personalmente la responsabilita.

Gli autori, dal canto loro, pregano i lettori di tener presente che questo glossario ha
unicamente 1’ambizione di stabilire un primo nesso tra le lingue, gli usi nazionali e i
diversi metodi di controllo.

Gli autori hanno talvolta dovuto operare scelte difficili, o perfino arbitrarie, tra
soluzioni o definizioni accettabili tanto le une quanto le altre; ¢ solo I'intento di trovare,
in un primo tempo, una base minima di accordo che li ha indotti a non approfondire
questo o quell’aspetto di un dato concetto di controllo.

Essi si augurano che nel corso dei prossimi anni questo primo filo conduttore consenta,
in edizioni successive, di tessere una rete che offra a professionisti di formazione ed
orizzonti diversi la possibilitd di capirsi meglio, e cid grazie ai suggerimenti e alle
osservazioni che i lettori vorranno inviare (}).

Gli autori del glossario tengono a ringraziare tutte le persone, il cui nome figura alla
pagina successiva, le quali, con la loro competenza, disponibilita e cortesia, i hanno
aiutati in questo compito difficile. Il fatto che tali persone siano citate non implica
evidentemente che esse convengano sull’insieme delle definizioni del glossario.

() Al Segretariato generale della Corte dei conti europea
12, rue Alcide de Gasperi

L-1615 Lussemburgo

Tel.: (352) 43 98-1

Fax: (352) 43 93 42
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Avvertenza ai lettori

11 presente documento & diviso in due parti:

a) la prima parte consiste in un indice multilingue, numerato da 1 a 112
secondo Pordine alfabetico francese;

b) la seconda parte contiene il glossario in ciascuna delle lingue sottoindi-
cate, preceduto da un indice alfabetico della lingua rispettiva. Gli indici
sono reperibili tramite i seguenti colori:

— francese: azzurro chiaro
— inglese: violetto

— tedesco: giallo

— spagnolo: rosso scuro
— italiano: verde chiaro
— olandese: arancione

— danese: rosso

— portoghese: verde scuro
— greco: blu scuro

I numeri indicati tra parentesi all’interno dell’indice alfabetico di cia-
scuna lingua corrispondono alla numerazione dell’indice multilingue.
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Woord vooraf

Tijdens het XIle INTOSAI-Congres (International Organization of Supreme Audit
Institutions), dat in april 1986 in Sydney werd gehouden, werd de Rekenkamer van de
Europese Gemeenschappen verzocht om in samenwerking met de Rekenkamer van de
Bondsrepubliek Duitsland een ontwerp te maken van een glossarium van de voor-
naamste termen en uitdrukkingen gebruikt bij de externe controle op de openbare
financién.

De Europese Rekenkamer heeft de samenstelling van dit glossarium gedelegeerd aan
twee van haar medewerkers (de heer P. Everard en mevrouw D. Wolter), die er
derhalve op persoonlijke titel verantwoordelijk voor zijn.

De auteurs verzoeken de lezers rekening te willen houden met het feit dat het
glossarium in zijn huidige vorm uitsluitend bedoeld is om als aanzet te dienen tot een
beter onderling begrip op het vlak van taal, nationale gebruiken en verschillende
controlemethoden.

Zij hebben soms moeilijke, zelfs willekeurige keuzes moeten maken tussen oplossingen
of definities die alle even aanvaardbaar waren. Dat bepaalde aspecten van een
controlebegrip niet nader zijn uitgewerkt is uitsluitend ingegeven door de wens om tot
een eerste basis van overeenstemming te komen.

Zij hopen dat dit glossarium als leidraad kan dienen en in de komende jaren in latere
versies een kader kan scheppen dat specialisten met een verschillende opleiding en
achtergrond de mogelijkheid biedt elkaar beter te begrijpen. In dit verband zijn zij
dankbaar voor de suggesties en opmerkingen die u aan hen wilt richten ).

De samenstellers van het glossarium betuigen hun dank aan allen wier naam op de
volgende bladzijde is vermeld en die hen door hun bekwaamheid, hun toewijding en
hun bereidwilligheid hebben geholpen bij het voltooien van deze lastige taak. Dat
betekent uiteraard niet dat degenen van wie de naam is vermeld op enigerlei wijze
hoeven in te stemmen met de definities van het glossarium in hun geheel.

() Aan het Secretariaat-generaal van de Europese Rekenkamer
12, rue Alcide de Gasperi
L-1615 Luxemburg
Tel.: (352) 43 98-1
Fax: (352) 43 93 42.
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M. Hervé, T. James, C. Maynard, A. Quirynen

en in het bijzonder de acht betrokken secties van haar vertaaldienst (voor het Engels
mevrouw T. Buhr; voor het Duits mevrouw U. Seinecke; voor het Spaans de heer
A. Quijano; voor het Italiaans de heer V. Ginsburg; voor het Nederlands de heer M. de
Winter; voor het Deens mevrouw U. Gubian; voer het Portugees de heer A. Callixto en voor
het Grieks de heer Z. Klapanaris), alsmede mevrouw A. Brier en mevrouw M. Moschtert die
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de heer J.C. Lemaire, compagnon, en mevrouw C. Blanc-Patin.

— het Bureau voor officiéle publikaties der Europese Gemeenschappen.

26



Bericht aan de lezer

Dit document bestaat uit twee delen:

a) het eerste deel is een meertalige index, die in alfabetische volgorde in het
Frans van 1 tot 112 is genummerd,;

b) het tweede deel bevat het glossarium in elke betrokken taal, voorafge-
gaan door een alfabetische index in die taal. De indexen zijn met de
volgende kleuren aangegeven:

— Frans: lichtblauw

— Engels: paars

— Duits: geel

— Spaans: donkerrood

— Italiaans: lichtgroen

— Nederlands: oranje

— Deens: rood

— Portugees: donkergroen
— Grieks: donkerblauw

De tussen haakjes geplaatste nummers in de alfabetische index bij elke
taal komen overeen met de nummering van de meertalige index.
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Forord

Under den 12. kongres, som INTOSAI (International Organisation of Supreme Audit
Institutions) afholdt i Sydney i april 1986, blev Revisionsretten for De Europziske
Fzllesskaber opfordret til i samarbejde med Bundesrechnungshof, Forbundsrepublik-
ken Tyskland, at udarbejde et udkast til glossar over de vigtigste termer og udtryk, der
bruges inden for ekstern revision i den offentlige sektor.

Revisionsretten overdrog udarbejdelsen af dette glossar til to medarbejdere (Patrick
Everard og Diane Wolter), som er personligt ansvarlige for glossaret.

Forfatterne ggr leserne opmarksom p4, at hensigten med dette glossar alene har varet
at skabe et fgrste bindeled mellem sprogene, national praksis og de forskellige almene
revisionsprincipper.

Forfatterne har i visse tilfelde mattet treffe vanskelige endog vilkarlige valg mellem lige
brugbare Igsninger eller definitioner. Nar forfatterne har undladt at komme narmere
ind pa dette eller hint aspekt af et revisionsbegreb, skyldes det kun gnsket om i fgrste
omgang i det mindste at na frem til et felles arbejdsgrundlag.

Forfatterne haber, at laserne vil sende forslag og kommentarer til nedenstaende
adresse 1), saledes at denne fgrste ledetrad i kommende ars udgaver kan blive spundet
ind i et netvaerk, der skal udbygge forstielsen mellem fagfolk med forskellig uddannelse
og baggrund.

Forfatterne takker alle, hvis navn er anfgrt pA naste side. Disse personer har med
sagkyndighed, interesse og velvilje bistdet forfatterne med at lpse denne vanskelige
opgave, men selv om deres navne er anfgrt her, betyder det naturligvis ikke, at de er
enige i samtlige definitioner i glossaret.

1y Revisionsretten for De Europziske Fallesskaber
Generalsekretariatet
12, rue Alcide de Gasperi
L-1615 Luxembourg
TIf.: (352) 43 98-1
Telefax: (352) 43 93 42.
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Forfatterne gnsker at rette en varm tak til alle, der har ydet dem verdifuld bistand:

— For Revisionsretten for De Europaiske Fallesskaber:

Philippe Blocman, Denis Bruneau, Michel Depoulain, Klaus Fiilster, Emmanuel Gabolde,
-Jean-Michel Gavanier, Michel Hervé, Terrence James, Colin Maynard og André Quirynen.
Endvidere rettes en sarlig tak til overszttelsesafdelingens otte sprogsektioner (Tania Buhr,
den engelske udgave; Ute Seinecke, den tyske udgave; Agustin Quijano, den spanske
udgave; Vladimiro Ginsburg, den italienske udgave; Maxim De Winter, den nederlandske
udgave; Ulla Gubian, den danske udgave; Antonio Callixto, den portugisiske udgave og Zisis
Klapanaris, den greske udgave) samt Albertine Brier og Mady Moschtert, som har varetaget
renskrift og ombrydning af de forskellige franske udgaver af glossaret.

— Dr. A. Mennicken, Ministerialrat, og H. Herzog, Regierungsdirektor, Bundesrechnungshof,
Forbundsrepublikken Tyskland.

— P. Keemer, Director, National Audit Office, Storbritannien.
— Kolleger ved de nationale revisionsorganer, som har deltaget i dette arbejde.

— Bureau du Vérificateur général, Canada, hvis engelsk-fransksprogede glossar har veret til
stor nytte for forfatterne af dette glossar.

— F. Sylvain, forfatter til »Dictionnaire de la Comptabilité et des Disciplines connexes«.

— For Castel Jacquet & Associés:
J.C. Lemaire, medindehaver, og C. Blanc-Patin.

— Kontoret for De Europaiske Fellesskabers Officielle Publikationer.



Vejledning for laeseren

Glossaret er delt i to dele:

a) Fgrste del er et flersproget register, som er nummereret fra 1 til 112 i
alfabetisk rekkefglge pa fransk.

b) Anden del indeholder glossaret pad de enkelte sprog indledt med et
alfabetisk register pa det pageldende sprog. Registret er trykt i forskel-
lige farver, som angiver de enkelte sprog:

— Fransk: lysebla

— Engelsk: violet

— Tysk: gul

— Spansk: mgrkergd

— Italiensk: lysegrgn

— Nederlandsk: orange
— Dansk: red

— Portugisisk: mgrkegrgn
— Gresk: mgrkebla

Numrene i parentes i hvert af de alfabetisk ordnede registre henviser til
nummereringen af det flersprogede register.
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Prefacio

Por ocasidgo do XII Congresso da INTOSAI (International Organisation of Supreme
Audit Institutions), realizado em Sydney em Abril de 1986, foi solicitada ao Tribunal de
Contas das Comunidades Europeias a elaborag¢@o, em colaboragdo com o Tribunal de
Contas da Repiiblica Federal da Alemanha, de um projecto de glossdrio dos principais
termos e expressdes utilizados em matéria de auditoria externa das finangas publicas.

O Tribunal de Contas das Comunidades Europeias delegou a elaboragédo desse glossério
em dois dos seus colaboradores (P. Everard e D. Wolter), os quais assumem, portanto,
a sua responsabilidade a titulo pessoal.

Por seu lado, os autores solicitam aos leitores que considerem que o presente glossério
tem como tnica aspiragdo criar um primeiro trago de unido entre as linguas, as praticas
nacionais e os diferentes métodos de auditoria.

Os autores viram-se por vezes obrigados a proceder a escolhas dificeis, até arbitrdrias,
entre solugdes ou definigdes tdo aceitdveis umas como outras; apenas a preocupagdo de
estabelecer, numa primeira fase, uma base minima de acordo os levou a nio
desenvolverem um ou outro aspecto de um conceito de auditoria.

E seu desejo que, durante os préximos anos, este primeiro fio condutor permita que em
posteriores edigdes se crie uma obra que oferega a profissionais de formagao e de
horizontes diferentes a possibilidade de melhor se compreenderem, gragas as sugestoes
e observagdes que os leitores lhes dirigirem (*).

Os autores do glossdrio desejam agradecer a todas as pessoas cujo nome figura na
pagina seguinte € que, pela sua competéncia, dedicagdo e amabilidade, os auxiliaram
nesta dificil tarefa. O facto de serem citados ndo implica, evidentemente, qualquer
adesdo da sua parte ao conjunto das defini¢des do glossario.

(!} Ao Secretariado-Geral do Tribunal de Contas das Comunidades Europeias
12, rue Alcide de Gasperi
L-1615 Luxembourg
Tel. (352) 43 98-1
Fax (352) 43 93 42
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Nota aos leitores

O presente documento encontra-se dividido em duas partes:

a)

b)

a primeira é constituida por um indice multilingue, numerado de 1 a 112
segundo a ordem alfabética francesa;

a segunda contém o glossério em cada uma das linguas, precedido de um
indice alfabético na lingua em questdo. Os indices podem identificar-se
pelas seguintes cores:

— francés: azul-claro

— inglés: violeta

— alemdo: amarelo

— espanhol: vermelho-escuro
— italiano: verde-claro

— neerlandés: cor-de-laranja
— dinamarqués: vermelho

— portugués: verde-escuro
— grego: azul-escuro

Os nimeros indicados entre paréntesis no indice alfabético de cada
lingua correspondem a numeragio do indice multilingue.
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NMpéAoyoc

Kotd 10 120 Tuvédpio tov Intosai (International Organisation of Supreme Audit
Institutions), mov Sropyavdbnke oto Lvdved tov Anpiiio tov 1986, {ntribnke ano to
Eleyktikd Zuvédpro tov Evporaikdv Kotvotitav va eKnoviioEl, GE SUVEPYOTTQ HE TO
Eleyktiké Zuvédpro tng Opoomovdioxnig Anuokpatiog g Ieppaviag, éva oy€dio
YAOGGCAPIOL PE TOVG KUPLOTEPOLG GPOVG KAl EKQPACELG TOL Y PMOLUONOLOVLVIUL TTOV
eEWTEPIKO EAEYYO TOV SNUOCLOV OLKOVOULKDV.

To Ehreyktikd Zovédpio tov EK avéfeoe Tnv vAomoinon autov Tov yYAmooapiov 6& 600
ovvepydreg tov (tov k. P. Everard xou tn 8. D. Wolter) o1 onoiol emopévag €yovv
enOULOBE! TPOCOMTIKA TN CYETIKT gLBVOVT.

O1 GUVTAKTEC TOPUKALODY TOVG OVAYVAOGTES Ve BE0PTICOLY OTL TO HOVO TTOVL ENLILOKETAL
JE TO TOPOV YAMGGAPLO sivar i dNpiovpyia EVOG TPMTOL CLVIETIKOV KPTKOL HETOLD T®V
YAOGGHOV, TOV EOVIKOV TPAKTIKOV Kol TV 3opdpv neddduv ehéyyov.

Mepikéc popég xpeEIESTNKE VO TPOPOUY o8 BUCKOAEG EMAOYEG, akOUN Kot avbaipetes,
HeTAEY AbcemV 1 oplopdv eEicov anodektdv’ ekeivo 10 omolo Tovg 081yNoE GT0 va
UnY ovomTiEouy pio, Sedopsvn TALLPA Mag EAEYKTIKNG vvolag elval animg Kot povo 1
HEPLUVE VO TPOKVWEL APy LKA pia eEAdyIoTn Bdon coppmviag.

H embBopia tovg eival, kotd ta Tpooey €11, avtd To mpihto kabodnynTikd viuo va
EMLTPEYEL, GE PETAYEVECTEPES EKOOCELS, Vo VPAVBEL €va JTKTVO TOL VO TOPEYEL OF
emayyEAHATIEG PE SLOQPOPETIKY HOPO®OT Kol SlopopeTikovs opifovieg N duvatdtnta
va Katovoody kaAvtepa o évag tov dAlov. Avtd Ba mpaypatomownBei xdpn oTig
vodeifelg Kot i TapatnpRoElg mov Ba £lX0TE THY KAAOGUVT VA TOVG ANOGTEIAETE M.

O1 ouvtdkteg Tov Aeihoyiov emBVUOVY v EVYAPLETHTOVY OAOLG OCHV TG OVOUATT
TOPOLSIALOVTaL TNV endpuevn oeLSa, Kal o1 0molol He TNV 1KAVOTNTA, TNV 0POcI®oT
KoL TNV 8LYEVELD TOg Tovg Poridncay oTnVv ektéleon avtol Tov dvokoiov pyov. To
veYOVOG OTL aVOPEPOVTAL T, OVOUATH Toug dev cuvendyetal Pefoing ot amodéyovrat
QVETLOVAAKTA OAOLG TOVG OPLOHOVG Tov Aegihoyiov.

(M) AmevBuvleite otn: Tevikn Tpoppatelo
tov Eleyktikot Zvvedpiov tov EK
12, rue Alcide de Gasperi
L-1615 AovEegupovpyo
TnA.: (352) 43 98-1
Fax: (352) 4393 42
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EuxapioTieqg

O1 ovvtdkteg Tov AgEihoylov snovorappdvouv Tig Beppés evapLoTies TOvg MPog 6A0VG 6601
TOVG TPOCEPEPAY TOALTIUT Porifera:

— T to Eheykikd Xuvédpro tov Evponaikov Kowvotntov:

toug kK. P. Blocman, D. Bruneau, M. Depoulain, K. Fiilster, E. Gabolde, J.-M. Gavanier,
M. Hervé, T. James, C. Maynard ko1 A. Quirynen, kot eniong 11a{tepa T0 OKTO TURHATO
TNG HETAPPOGTIKHG TOL VAN Pl Tov ouvepydotnkay (Ya ta ayyAikd, tny k. T. Buhr ya
o yeppavikd, tnv k. U. Seinecke: yio to wonavikd, Tov k. A. Quijano’ yia ta 1ToAlKd, TOV K.
V. Ginsburg: yia T oAAavdikd, Tov k. M. De Winter: yia ta davikd, tnv k. U. Gubian- yio ta
TopToyaAkd, Tov k. A. Callixto® kot y1a ta sAAnvikd, Tov k. Z. Kharavdpn), kabdg kot T1g
kupieg A. Brier ko M. Moschtert nov daktohoypdenoav kat selidonoincay tig dradoyikeg
£KB80O0ELS TOL YAAALKOU KEHEVOL.

— tov Dr A. Mennicken, Ministerialrat, kot tov x. H. Herzog, Regierungsdirektor, oto
Bundesrechnungshof

— 7ov k. P. Keemer, AievBuvin) oto National Audit Office tng Meydirc Bpetaviog:

— T0Vg GUVadEAPOLG Toug TV eBvikdv EAgykTikdv Zuvedplav ol onolot elyav TNV kadootvn va
GUVEPYOOTOUV Y10 THV EKTEAECT] OLTOV TOL €PYOV”

— 10 Bureau du vérificateur général tov Kavadd, tov omofov 1o SiyAwooo oyyro-yadiiko
YAOGGEPL0 Y PNGUONOLTOTKE EVPEMG UG TOVG GUVTAKTEG TOV TAPOVTOS YAMOGaplou’

— tov k. F. Sylvain suvtdktn tov «Dictionnaire de la comptabilité et des disciplines connexes»-

— vy tnv Castel Jacquet & associés:
tov k. J.-C. Lemaire, gtaipo, kot 1rv k. C. Blanc-Patin

— v Yrnpeoio Emonuov Exddécswv tov Evparaikdv Kowvotrjtov.
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ZnMeiwua yia Tov avayvwoTh

~ To napdv éyypago ywpiletal oe 6v0 pépn:

o) 10 TPMTO anoTEAE(TOL OIS Eva TOAVYAWGTO EVPETTPLO, OPLOUNUEVO and
10 1 péypt 1o 112 odpgpmva pe Tnv oheafntikny oeipd oto YaAAIKd:

B) 10 devtepo mepthauBdvel to YAwoodplo oe kabeptd and TIG OYETIKES
YAMOGGES, Tov omoiov Tponyeital aAPafNTIKG EVPETHPLO Yo TNV (61
yAdooa. Ta supetripio dakpivoviar pe to eENg Y pdpata:

— YAAAIKO: yordlLo

— ayyMKO: Broreti

— yeppavikd: kitpivo

— 1OTAVIKO: KOKKIVO OKOVPO

— 1TaMKO: TPAGIVO OVOLKTO

— OAAOVILKG: TOPTOKAAL

— 8avikd: kdékKkivo

— TOPTOYUALKO: TPACLVO GKOVPO

— EAANVIKO: uhe GKOUPO

Ou apBpoi mov avogépovtar petatld mapevbéoenv oTo arafnTikd

gupettp1lo Kdbe YAdooag aviioTolyodv oty apibunon tov ntoAdylwo-
oov gupetnpiov.
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Index multilingue
Multilingual index
Mehrsprachiges Inhaltsverzeichnis
Indice multilingte
Indice multilingue
Meertalige index
Flersproget register
Indice multilingue
NMoAUYAwoooO UPETAPIO
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. Allocation des ressources humaines
Human-resource allocation
Personaleinsatz

Asignacién de recursos humanos
Assegnazione delle risorse umane
Toewijzing van personeel
Arbejdsfordelingsskema
Distribuicdo dos recursos humanos
AdBeon tov avBpodmivou duvapikoy

. Applications informatiques
EDP applications
EDV-Anwendungen
Aplicaciones informaticas
Applicazioni informatiche
Informaticatoepassingen
Edb-applikationer
Aplicag¢des informéticas
ITAnpogpopikés epappoyés

. Approche constructive
Constructive approach
Konstruktiver Ansatz
Planteamiento constructivo
Impostazione costruttiva
Constructieve benadering
Konstruktiv kritik
Abordagem construtiva
Enowodountiky npoceyyion

. Attestation des comptes
Attest function

Testat

Certificacién de las cuentas
Attestazione dei conti
Accountantsverklaring
Revisionspategning
Certificacdo das contas
ITictomomTikd eAgyyov

. Audit

Audit
Rechnungspriifung
Control

Audit
Accountantscontrole
Revision

Auditoria

"EAgyyog



6.

10.

Auditeur
Auditor
Priifer
Auditor
Auditor
Accountant
Revisor
Auditor
EAeyktig

. Audit externe

External audit
Externe Kontrolle
Auditoria externa
Audit esterno
Externe controle
Ekstern revision
Auditoria externa
EEwtepikog €heyyog

. Audit interne

Internal audit -
Innenrevision
Auditoria interna .
Audit interno

Interne controledienst
Intern revision
Auditoria interna
Eowtepikog €heyyog

B

Bon emploi des fonds publics kN

Sound use of public funds :
Wirtschaftliche Verwendung ’dffentlicper Mittel
Buen empleo de los fondos publicos

Sano impiego dei fondi pubblici

Goed gebruik van openbare middelen

Forsvarlig anvendelse af det offentliges midler
Bom emprego dos fundos publicos

Xpnot gpnowonoinon tav dnpociov keparaiov

Budget

Budget
Haushaltsplan
Presupuesto
Bilancio
Budget/Begroting
Budget
Orgamento
Ipobroroyiopds
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11.

12.

13.

14.

15.

Budget des ressources humaines
Human-resource budget
Personaleinsatzplan

Presupuesto de recursos humanos
Bilancio delle risorse umane
Werkprogramma
Arbejdsfordelingsskema
Orcamento dos recursos humanos

IIpodmoroyiopndc Tov avBp®dTivov duvauikov

Cc

Certification des comptes
Certifying of accounts

Abgabe des Testats
Certificacién de las cuentas
Autentificazione dei conti
Certificatie van de rekeningen
Revisionspategning

Atestacdo das contas
IMiotornoinon Tov Aoyaplacudy

Champ du contréle
Audit field
Priifungsbereich
Campo de la auditoria
Sfera del controllo
Onderzoekgebied
Revisionsomrade
Dominio da auditoria
IIedio tov gAdyyov

Conclusions de controle
Audit conclusions

Priifungsergebnisse, Schlulfolgerungen

Conclusiones de la auditoria
Conclusioni di controllo
Conclusies

Revisors konklusioner
Conclusdes de auditoria
ZopmEPdopaTe EAEYYOV

Constatations de controle
Audit findings
Priifungsfeststellungen
Averiguaciones de la auditoria
Accertamenti di controllo
Controlebevindingen
Revistonsresultater
Constatagdes de auditoria
AlamotOoelg eAEYY oL
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16.

17.

18.

19.

20.

Controle

Audit

Priifung, Kontrolle
Auditoria
Controllo

Controle

Revision

Controlo

"EAeyy oG

Contrdle administratif
Administrative audit
Verwaltungspriifung
Auditoria administrativa
Controllo amministrativo

Controle van de administratieve organisatie

Disponeringsrevision
Auditoria administrativa
AroiknTikdg EheYy 06

Contrdle analytique
Analytical review procedure
Analytische Priifung
Auditoria analitica
Controllo analitico
Analytische controle
Regnskabsanalytisk revision
Auditoria analitica
AvaiuTikdg EAEYYOG

Contrdle budgétaire

Budgetary control
Haushaltskontrolle, Haushaltspriifung
Control presupuestario

Controllo di bilancio

Budgetcontrole

Bevillingskontrol

Auditoria orcamental

"EAeyy0g Tpolinoroyiopoy

Controles compensatoires
Compensating controls
Eigenkontrollen

Controles compensatorios
Controlli compensativi
Compenserende controles
Kompenserende kontrol
Controlos de compensagao
AvtiotabpioTikol €Aeyyot
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21.

22.

23.

24.

25.

Controéle comptable

Accounting control

Rechnerische Priifung

Auditoria contable

Controllo contabile

Controle van de boekhouding
Revision af regnskabssystemer m.v.
Auditoria contabilistica
AoyioTikGg EAEYYO0G

Contrdle des comptes
Accounts audit

Priifung der Rechnungsfithrung
Auditoria de las cuentas
Controllo dei conti

Financiéle controle
Regnskabsrevision

Auditoria das contas

"ELeyyoc Aoyapiaoudy

Contrdle coordonné
Coordinated auditing
Koordinierte Priifung
Auditoria coordinada
Controllo coordinato
Gecoordineerde controle
Koordineret revision / Samordning af revisionsindsats
Auditoria articulada
ZUVTOVIGUEVOG EAEYYOG

Controle basé sur I’étude des systémes
Systems-based audit

Systemgestiitzte Priifung

Auditoria de sistemas

Controllo basato sull’esame dei sistemi
Systeemgerichte controle

Systemanalytisk revision

Auditoria por andlise de sistemas

'Eleyyoc Baoiopévog o1 PEAETN TOV GLOTNUITOV

Controle externe
External audit
Externe Kontrolle
Auditoria externa
Controllo esterno
Externe controle
Ekstern revision
Controlo externo
E&wtepikog éheyyog
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26.

27.

28.

29.

30.

Controle financier

Financial audit

Priifung der Rechnungsfithrung
Auditoria financiera

Controllo finanziario

Financiéle controle

Finansiel revision / Teknisk revision
Auditoria financeira
Anpociovopkog Ereyyog

Controle formel
Formal control
Formliche Prifung
Control formal
Controllo formale
Formele controle
Formel kontrol
Auditoria formal
Tomikdg Eheyyog

Contrdle de la gestion financiere

Financial management audit
Wirtschaftlichkeitspriifung (im weiteren Sinne)
Auditoria de la gestién financiera

Controllo della gestione finanziaria

Controle op het financieel beheer
Forvaltningsrevision / @konomisk-Kritisk revision
Auditoria da gestdo financeira

"BEheyyog Tng dnpoctlovopkig drayeipiong

Controdle horizontal
Horizontal audit
Querschnittspriifung
Auditoria horizontal
Controllo orizzontale
Horizontale controle
Tvergaende revision
Auditoria horizontal
Op1lovTiog Ereyyog

Contrdle informatique

Computer audit

EDV-Priifung

Auditoria informética

Controllo informatico
Automatiseringscontrole/EDP-audit
Edb-revision

Auditoria informética
ITAnpogopikds EAeYY0G
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31. Contrdle intégré
Comprehensive auditing
Gesamtpriifung
Auditoria integrada
Controllo integrato
Functioneringsonderzoek
Fuldstendig revision
Auditoria integrada
OlokANpoUEVOS EAEYYOC

32. Controle interne
Internal control
Interne Kontrolle
Control interno
Controllo interno
Interne controle
Intern kontrol
Controlo interno
Ecwtepikog €heyyog

33. Controle de 1égalité
Legality audit
RechtmiBigkeitspriifung
Auditoria de la legalidad
Controllo di legalita
Wettigheidscontrole
Juridisk-kritisk revision
Auditoria de legalidade
"EAeYY0¢ VOULULOTNTOS

34. Contrdle opérationnel
Operational audit
Funktionspriifung
Auditoria operativa
Controllo operativo
Operationele controle
Effektivitetsrevision
Auditoria operacional
AELTOVPYIKOG EAEYYOG

35. Controle de 'optimisation des ressources
Value-for-money auditing
Priifung der optimalen Mittelverwendung
Auditoria de la optimizacioén de recursos
Controllo dell’ottimizzazione delle risorse
Docelmatigheidscontrole
Efterprgvelse af produktivitet
Auditoria da optimizac¢do dos recursos
"EAEYY0G TNG OPLOTOTOINONG TOV TOPWY
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36. Contrdle orienté
Selective audit
Schwerpunktpriifung
Auditoria especifica
Controllo orientato
Gerichte controle
Risikoorienteret revision
Auditoria orientada
KatevBuvdpevog €heyyog

37. Contrdle de performance
Performance audit
Leistungskontrolle
Auditoria de la gestién
Controllo di rendimento
Doelmatigheidscontrole
Effektivitetsrevision / Forvaltningsrevision / @konomisk-kritisk revision
Auditoria de resultados
"Eheyyoc anddoong

38. Contrdle de la planification stratégique
Strategic-planning audit
Priifung der strategischen Planung
Auditoria de la planificacién estratégica
Controllo della pianificazione strategica
Controle op de strategische planning
Kontrol af den strategiske planlaegning
Auditoria do planeamento estratégico
"ELeyy0¢ TOUL GTPATNYIKOU TPOYPAUNATITUOY

39. Contrdle des pratiques de gestion
Management-practice audit
Priifung des Verwaltungsablaufs
Auditoria de las précticas de gestién
Controllo delle pratiche di gestione
Controle op organisatie en management
Kontrol af forvaltningsprincipper
Auditoria das préticas de gestdo
"ELeyy0g TV TPaKTIK®OV dlayeipiong

40. Contrdle de régularité
Regularity audit
OrdnungsmiBigkeitspriifung
Auditoria de la regularidad
Controllo di regolarita
Rechtmatigheidscontrole
Efterprgvelse af den formelle rigtighed
Auditoria de regularidade
"EAeyy0¢ KAVOVIKOTNTOG
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41.

42,

43,

44.

45.

Contrdleur
Auditor
Priifer
Auditor
Controllore
Controleur
Revisor
Controlador
Eheyktic

D

Délimitation du controdle
Extent of the audit
Priifungsabgrenzung
Delimitacion de la auditoria
Delimitazione del controllo
Afbakening van de controle
Revisionens omfang
Delimitagdo da auditoria
OpiloBtnomn tov eréyyov

Diagramme de circulation
Flow-charting
Fluf3diagramm

Diagrama de flujo
Diagramma di flusso
Flowchart/Stroomschema
Rutediagram

Fluxograma

Awdypappa porig

Domaine d’investigation
Audit sphere
Untersuchungsfeld
Campo de investigacion
Settore d’indagine
Omvang van de controle
Revisionsomrade
Dominio de investigacio
Topéag épeuvag

Dossier courant
Current audit file
Laufende Akte
Archivo corriente
Fascicolo corrente
Controledossier
Arbejdspapirer
Processo corrente
Tpéyov ¢aKerog
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46.

47.

48.

49,

50.

Dossier permanent
Permanent audit file
Generalakte

Archivo permanente
Fascicolo permanente
Permanent dossier
Stamoplysninger
Processo permanente
Awopknic drerog

E

Echantillonnage
Sampling
Stichprobenverfahren
Muestreo
Campionamento
Steekproefonderzoek

Stikprgvekontol / Stikprgverevision / Stikprgveudvalgelse

Amostragem
Astypotoinyia

Echantillon représentatif

Representative sample

Reprisentative Stichprobe

Muestra representativa

Campione rappresentativo

Representatieve steekproef

Reprasentativ stikprgve / Reprasentativt udsnit
Amostra representativa

AVTITPOCOTELTIKO deiypa

Economie

Economy

Sparsamkeit

Economia

Economia
Economy/Spaarzaamheid
Sparsommelighed
Economia

Owovopia

Efficacité

Effectiveness

Wirksamkeit

Eficacia

Efficacia
Doeltreffendheid/Effectiviteit
Effektivitet

Eficacia
ATOTEAECHOTIKOTNTA
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51.

52.

53.

54.

55.

Efficience

Efficiency
Wirtschaftlichkeit
Eficiencia

Efficienza
Doelmatigheid/Efficiency
Produktivitet

Eficiéncia
AmodoTikoTnTa

Entité controlée

Auditee

Gepriifte Stelle

Entidad auditada

Entita controllata
Controle-object/Gecontroleerde
Den reviderede

Entidade controlada
Eleyydpevn povddo

Etendue du contrdle
Audit scope
Priifungsumfang
Alcance de la auditoria
Portata del controllo
Controleconsiderans
Revisionens omfang
Ambito da auditoria
'Extoon Tov gAgyyov

Etude générale
General study
Planungsphase
Estudio general
Esame generale
Algemene oriéntatie
Generel undersggelse
Estudo geral

Tevikn puehén

Etude préliminaire
Preliminary survey
Orientierungspriifung
Estudio preliminar
Esame preliminare
Vooronderzoek
Forundersggelse
Estudo preliminar
ITpokatapktikn perétn
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56.

57.

58.

59.

60.

Etude des systémes

Systems study

Systemstudie

Estudio de los sistemas

Esame dei sistemi
Systeemonderzoek
Systemanalyse / Systemrevision
Estudo dos sistemas

Mehétn TV CUOTHHATOV

Evaluation a posteriori de la qualité du controle
Post-audit quality review

Nachtriigliche Bewertung der Qualitit der Priifung
Evaluacién a posteriori de la calidad de la auditoria
Valutazione a posteriori della qualita del controllo
Beoordeling achteraf van de kwaliteit van de controle
Kvalitetskontrol

Avaliagdo a posteriori da qualidade da auditoria
AE10AOYNON €K TV LGTEPMV TNG TOLOTNTUG TOL EAEYYOV

F

Fondamental
Fundamental
Grundlegend
Cardcter fundamental
Fondamentale
Fundamenteel
Vazsentlig
Fundamental
Oepedong

Importance relative
Materiality

Relative Bedeutung
Importancia relativa
Importanza relativa
Relatieve betekenis
Relativ betydning
Importancia relativa
ZyeTikn onpocio

Indépendance
Independence
Unabhingigkeit
Independencia
Indipendenza
Onathankelijkheid
Uathengighed
Independéncia
Avelaptnoia
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&

64.

O

1.

-t
z

h

Informations probantes
Evidence
Beweismaterial
Datos fehacientes
Informazioni probanti
Bewijsmiddelen
gvismateriale
Informagdes probatdrias

ATOSSIKTIKA TAY POS00IEKA CTOLYE T

Institution de contrdic
Audit institution
Rechnuugskoatroilbehidrde
Organismo de conirol
Istituzione di controlio
Controle-instantie
Revisionsorgan

Instituicdo de auditoria
Ereyktikdg opyavicuog

2. Intensité du contrdle

Audit intensity
Priifungsintensitit
Intensidad de la auditoria
Intensita dei controllo
Diepgang van de controle
Revisionens intensitetsgrad
Intensidade da auditoria
'Evtaom tov gAgyyovu

L

Lettre de contrdle

Audit letter; Management letter
Prifungsmitteilung

Carta de auditor{

Lettera di contrelle
Dircctiebrief/Managementletter
Revisionsskrivelse

% YLV
N CAEYY OV

. Lettre de notification

Letter of notification

Priifungsankiindigungsschreiben

Carta de notificacidon

Lettera di notificazione
isgeving van de Controle

)

(arta de notificagio
Emotor kovoroinong

(A



66.

67.

68.

69.

70.

Limite de pertinence
Materiality level
Relevanzgrenze

Limite de significacién
Limite di pertinenza
Foutentolerantie
Veasentlighedsgrense
Limite de pertinéncia
'Opio cuVAQELg
Logiciel de contrdle
Audit software
Priifungs-Software
Soporte 16gico de control
Software di controllo
Controleprogrammatuur
Revisionsprogrammel
Suporte 16gico (software) de auditoria
Aoyioukd ghéyyov

M

Manuel d’audit

Audit manual

Handbuch fiir die Rechnungspriifung
Manual de auditorfa

Manuale di controllo
Controlehandboek/Handleiding
Revisionshandbog

Manual de auditoria
E)leyktiko eyyetpidio
Méthodes de controle
Auditing methods
Priifungsmethoden
Memorandum de auditorfa
Metodi di controlio
Controlemethoden

Almene revisionsprincipper
Meétodos de auditoria
E)leyxtikég pébdodor

N

Normes de contrble
Audit standards
Priifungsnormen
Normas de auditoria
Norme di controllo
Controlenormen
Revisionsnormer
Normas de auditoria
Kavdveg eréyyov
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71.

72.

73.

74.

75.

o

Objectivité

Objectivity

Objektivitit

Objetividad

Obiettivita
Objectiviteit/Onpartijdigheid
Objektivitet

Objectividade
Avtikelpevikotnto

Objectif général de controdle

General audit objective

Allgemeines Priifungsziel

Objetivo general de la auditorfa
Obiettivo generale di controllo
Algemene doelstelling van de controle
Generelle revisionsmal

Objectivo geral de auditoria

I'evikdg o10y0G Aéyyov

Objectif spécifique de contrdle
Specific audit objective

Spezifisches Priifungsziel

Objetivo especifico de la auditoria
Obiettivo specifico di controllo
Specifieke doelstelling van de controle
Specifikke revisionsmal

Objectivo especifico de auditoria
E101k6¢ o100 EAEYYOL

Obligation de rendre compte
Accountability
Rechenschaftspflicht
Obligacién de rendir cuentas
Obbligo di rendere conto
Verantwoordingsplicht
Regnskabspligt

Obrigacido de prestar contas
Yroypéwon royodoociag

P

Paragraphe de délimitation du contrdle
Audit scope paragraph

Abschnitt zur Abgrenzung des Priifungsumfangs

Descripcion del alcance de la auditorfa
Paragrafo di delimitazione del controllo
Paragraaf ter afbakening van de controle
Beskrivelse af revisionsopgaven
Paragrafo de delimitacdo da auditoria
IMapdypapog oploBETnong Tov eAéyyov
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76. Périmetre d’investigation
Area of investigation
Priifungsinhalt
Extensién de la investigacion
Perimetro d’indagine
Controlebereik
Revisionsperimeter
Area de investigagfo
IepipeTpog €pevvag

77. Phases du contrble externe
External audit phases
Phasen der externen Kontrolle
Fases de la auditoria externa
Fasi del controllo esterno
Fasen van de externe controle
Faserne i den eksterne revision
Fases da auditoria externa
ddoeig tov eEOTEPIKOL EAEYH OV

78. Piéces justificatives
Supporting documents
Belege
Justificantes
Documenti giustificativi
Bescheiden/Bewijsstukken/Onderliggende stukken
Bilag / Dokumentationsmateriale
Documentos justificativos
AlkororoynTikd €yypaga

79. Piste de contrdle
Audit trail
Priifungspfad
Pista de auditoria
Pista di controllo
Controletraject
Revisionsspor / Transaktionsspor
Pista de auditoria
Awadpopr| Tov ghéyyov

80. Plan d’enquéte
Audit planning memorandum
Priifungsplan
Memorandum de planificacién
Piano d’indagine
Controleplan
Revisionsplan
Plano giobal da auditoria
Ty €dro €pevvag
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81.

82.

83.

84.

85.

Planification du controle

Audit planning
Priifungsplanung

Planificacién de la auditoria
Pianificazione del controllo
Controleplanning
Revisionsplanlagning
Planeamento da auditoria
[Ipoypappotiopd Touv eréyyov

Planification des ressources humaines
Human-resource planning
Personalplanung

Planificaciéon de los recursos humanos
Pianificazione delle risorse umane
Personeelsplanning
Personaleplanlegning

Planeamento dos recursos humanos

[poypoupatiopds tov avlpdrivou Suvapikov

Pointage d’'un compte
Checking of an account
Kontenabstimmung

Apuntar a una cuenta
Riscontro di un conto
Afchecken van een rekening
Afmerkning af konto

Picar uma conta

E&ukpifoon evig Loyopracupov

Points de contrdle ciés

Key audit points
Schliisselkontrollen

Puntos de control clave
Punti di controllo chiave
Kritische posten

Centrale kontrolpunkter
Pontos-chave de controlo
Enuela-kAeLd1d TOU EAEYYOV

Population de référence
Reference population
BezugsgrofBe

Poblacién de referencia
Popolazione di riferimento
Basispopulatie

Population

Populagio de referéncia
I[IAnBvoude avapopdc
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86. Pouvoir de signer des documents financiers
Financial signing authority
Zeichnungsbefugnis fiir Rechnungsunterlagen
Poder de firma de documentos financieros
Potere di firmare documenti finanziari
Tekeningsbevoegdheid voor financiéle documenten
Fuldmagt til at underskrive dokumenter om finansielle forhold
Poder para assinar documentos financeiros
AppodiénTa vIoYpuPNG YL PTIHATOOIKOVOULKMY EYYPLOMV

87. Principes comptables généralement admis
Generally accepted accounting principles
Allgemein anerkannte Buchfiihrungsgrundsitze
Principios contables generalmente aceptados
Principi contabili generalmente accettati
Algemeen aanvaarde boekhoudbeginselen
Grundleggende regnskabsprincipper
Principios contabilisticos geralmente aceites
Tevikd anodekTéc AOYIOTIKES OPYES

88. Procédure contradictoire
Contradictory procedure
Kontradiktorisches Verfahren
Procedimiento contradictorio
Procedura contraddittoria
Contradictoire procedure
Hgring / Kontradiktorisk procedure
Procedimento contraditério
Awdikacio avrirapddeonc (Sraioyiky dwudikacia)

89. Procédures de contréle
Audit procedures
Priifungsverfahren
Procedimientos de auditoria
Procedure di controllo
Controleprocedures
Revisionsprocedurer
Procedimentos de auditoria
Awdikocieg shéyyov

90. Profondeur du contrdle
Audit depth
Priifungstiefe
Profundidad de la auditoria
Spessore del controllo
Diepgang van de controle
Revisionens intensitetsgrad
Profundidade da auditoria
Bdbog tov ghdyyov
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91.

92.

93.

94.

95.

Programme de contrdle
Audit programme
Priifungsprogramm
Programa de auditoria
Programma di controllo
Controleprogramma
Revisionsprogram
Programa de auditoria
Ipoypappa eréyyov

Q

Qualité du contrdle exercé

Quality of audit performed

Qualitit der durchgefiihrten Priifung
Calidad de la auditoria efectuada
Qualita del controllo effettuato
Kwaliteit van de verrichte controle
Kvaliteten af den gennemfgrte revision
Qualidade da auditoria realizada
ITowdtnta Tov dievepynbéviog eréyyov

R

Rapport de contrdle

Audit report

Priifungsbericht

Informe de auditoria
Rapporto di controllo
Controleverslag
Revisionsberetning

Relatério de auditoria
'ExBeon gAéyyov

Rapport périodique

Periodic report

Periodischer Bericht

Informe periédico

Rapporto periodico

Periodiek verslag

Periodisk beretning

Relatério periédico
Ileprodikmn €xBeon
Recommandations de contrdle
Audit recommendations
Priifungsempfehlungen
Recomendaciones de la auditoria
Raccomandazioni di controllo
Aanbevelingen

Revisors henstillinger
Recomendacgdes de auditoria
2UCTAOELG EAEYYOL
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96.

97.

98.

99.

100.

Relevé des constatations

Statement of findings

Auflistung der Priifungsfeststellungen
Lista de las averiguaciones

Specifica degli accertamenti
Overzicht van de bevindingen
Revisionsredeggrelse

Descri¢do das constatagdes
Kordotoon damiotdcemy

Révision

Audit

Priifung, Kontrolle
Revisién
Revisione

Revisie

Revision

Revisdo

E&étaon

Risque de contrdle

Audit risk

Priifungsrisiko

Riesgo de la auditoria

Rischio di controllo
Controlerisico

Risiko forbundet med revisionen
Risco de auditoria

Kivduvog giéyyov

S

Seuil de signification
Materiality level
Signifikanzschwelle
Limite de significacién
Soglia di significazione
Foutentolerantie
Vasentlighedsgranse
Nivel de significincia
Erinedo onuUavTikOTnTaS

Seuil de tolérance
Tolerance level
Toleranzschwelle
Limite de tolerancia
Soglia di tolleranza
Tolerantie
Veasentlighedsgrense
Intervalo de confianga
'Optro avoyng
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101.

102.

103.

104.

105.

Sondage de conformité

Compliance test

Zuverléssigkeitspriifung

Prueba de conformidad

Sondaggio di conformita

Controle van de werking van het systeem

Efterprgvelse af interne kontrolforanstaltninger / Systemtest
Teste de conformidade

AgtyHaToANTTIKOG EAEYY OGS CUUEOVINAG

Sondage de corroboration

Substantive test

Vertiefte Priifung

Prueba de confirmacion

Sondaggio di corroborazione
Detailcontrole

Transaktionsrevision

Amostragem substantiva
AgtypotoinmTikde Eleyyog enarrifevong

Suite

Audit report
FolgemaBnahmen
Curso

Seguito
Controleverslag
Revisionsberetning
Seguimento
Zuvéyeln

Suivi

Follow-up
Weiterverfolgung
Seguimiento

Seguito dato
Follow-up/Vervolgcontrole
Opfglgningsrevision
Acompanhamento
IMapakorovOnon

Syntheése de contrdle

Audit memorandum

Zusammenfassung der Priifungsergebnisse
Resumen de la auditoria

Sintesi di controllo

Controle-overzicht

Revisionsresultater

Sintese de auditoria

Avakepalainon eAgyyov
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106.

107.

108.

109.

110.

Systeme
System
System
Sistema
Sistema
Systeem
System
Sistema
Vot

Systeme de gestion et de controle interne
Management and internal control systems
Verwaltungs- und interne Kontrollsysteme
Sistema de gestién y de control interno

Sistemi di gestione e di controllo interno
Management- en interne controlesystemen
Forvaltningssystemer og interne kontrolsystemer
Sistemas de gestdo e de auditoria interna
TuGTHHATO Sl ElpLONG KAL ECOTEPIKOY EXEYY OV

T

Tache de controle
Audit task
Priifungsaufgabe
Tarea de auditoria
Compito di controllo
Controlehandeling
Revisionsopgave
Tarefa de auditoria
Eleyktiké xobnkov

Techniques de contrOle
Auditing techniques
Priifungstechniken
Técnicas de auditoria
Tecniche di controllo
Controletechnieken
Revisionsteknik
Técnicas de auditoria
Teyvikég sAgyyou

Test de cheminement

Walk-through procedure
Durchlauftest

Prueba de recorrido

Test di progressione

Lijncontrole

Kilderevision / Vugge-til-grav revision
Teste de procedimento

"Eleyyog coveyeiog
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111.

112.

Test de contrdle
Audit test
Kontrolltest

Ensayo de auditoria
Test di controllo
Uitvoeringscontrole
Kontroltest

Teste de auditoria
Aoxipaotikdg éheyyog

Vv

Vérification

Audit

Priifung, Kontrolle
Verificacidon
Verifica

Verificatie
Efterprgvelse
Verificagdo
EnainBsvon

64



Glossaire:
Sélection de termes
et expressions utilisés
en matiéere de
contrdle externe
des finances publiques
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10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23,
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.
43,

O N O LR W

A

Allocation des ressources humaines
Applications informatiques
Approche constructive

Attestation des comptes

Audit

Auditeur

Audit externe

Audit interne

B

Bon emploi des fonds publics
Budget
Budget des ressources humaines

Cc

Certification des comptes

Champ du controle

Conclusions de contrdle

Constatations de contrdle

Controle

Contrdle administratif

Controdle analytique

Controle budgétaire

Contrdles compensatoires

Controle comptable

Contrdle des comptes

Contrdle coordonné

Contréle basé sur I’étude des systemes
Controle externe

Contrdle financier

Controle formel

Controle de la gestion financiére
Controle horizontal

Controdle informatique

Contrdle intégré

Contrdle interne

Controle de légalité

Controdle opérationnel

Contrdle de 'optimisation des ressources
Contrdle orienté

Contrdle de performance

Controle de la planification stratégique
Contrdle des pratiques de gestion
Controle de régularité

Controleur

D

Délimitation du contréle
Diagramme de circulation
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44.
45.
46.

47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.

58.

59.
60.
61.
62.
63.

64.
65.
66.
67.

68.
69.

70.

71.
72.
73.
74.

75.
76.

Domaine d’investigation
Dossier courant
Dossier permanent

E

Echantillonnage
Echantillon représentatif
Economie

Efficacité

Efficience

Entité contrdlée
Etendue du controle
Etude générale

Etude préliminaire
Etude des systémes
Evaluation a posteriori de la qualité du controle

F

Fondamental

Importance relative
Indépendance
Informations probantes
Institution de contrdle
Intensité du contrdle

L

Lettre de contrdle
Lettre de notification
Limite de pertinence
Logiciel de contrdle

Manuel d’audit
Méthodes de contrdle

N

Normes de controle

o
Objectivité
Objectif général de contrdle

‘Objectif spécifique de contrdle

Obligation de rendre compte

P

Paragraphe de délimitation du controle
Périmeétre d’investigation
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77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.

92.

93.
94.
95.
96.
97.
98.

99.
100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.

108.
109.
110.
111.

112.

Phases du controle externe

Pieces justificatives

Piste de contrble

Plan d’enquéte

Planification du controle

Planification des ressources humaines
Pointage d’'un compte

Points de controle clés

Population de référence

Pouvoir de signer des documents financiers
Principes comptables généralement admis
Procédure contradictoire

Procédures de controle

Profondeur du controéle

Programme de controle

Q

Qualité du contrble exercé

R

Rapport de contrdle

Rapport périodique
Recommandations de contréle
Relevé des constatations
Révision

Risque de controle

S

Seuil de signification

Seuil de tolérance

Sondage de conformité

Sondage de corroboration

Suite

Suivi

Synthése de contrdle

Systéme

Systemes de gestion et de contrdle interne

T

Téache de contrdle
Techniques de contrdle
Test de cheminement
Test de contrdle

\)
Vérification
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10.

11.

12.

13.

A

Allocation des ressources humaines. Voir Budget des ressources humaines.

Applications informatiques. Programme ou ensemble de programmes appliqués a
un domaine particulier. Exemple: un syst¢me de rémunération ou un systeéme de
gestion des stocks.

Approche constructive. Maniére de présenter des constatations, en tenant compte
des réalités de 'entité controlée et, le cas échéant, des mesures correctives prises.
Des recommandations pratiques et rationnelles susceptibles d’apporter un redres-
sement devraient, dans toute la mesure du possible, étre formulées par le
contréleur, qui doit, toutefois, indiquer que cela ne préjugera pas des contrdles
ultérieurs.

Attestation des comptes. Expression d’une opinion professionnelle sur les comptes
et les états financiers par un contrdleur externe habilité.

Audit. Voir Contrdle, a I'exception d’audit interne.
Auditeur. Voir Contrdleur.
Audit externe. Voir Contrdle externe.

Audit interne. Service (ou activité) au sein d’une entité, chargé par sa direction
d’effectuer des controles et d’évaluer les systemes et les procédures de 'entité afin
de minimiser les probabilités de fraudes, d’erreurs ou de pratiques inefficaces.
L’audit interne doit étre indépendant au sein de I'organisation et rendre compte
directement a la direction.

B
Bon emploi des fonds publics. Voir Contrdle de la gestion financiére.

Budget. Expression quantitative et financiére d’un programme d’actions dont la
réalisation est envisagée pour une période donnée. Le budget est établi en vue de
planifier les opérations futures et de contrdler a posteriori les résultats obtenus.

Budget des ressources humaines. Plan indiquant les différentes tranches du travail
a accomplir et le temps que chaque membre du personnel est censé€ consacrer a
chacune de ces tranches. Le temps effectivement consacré devrait aussi €tre
enregistré.

Cc

Certification des comptes. Voir Attestation des comptes.

Champ du contréle. Définition, d’une part, de 'objet et de la période & controler
et, d’autre part, de la nature du contrble a opérer, par exemple controle de la
1égalité ct/ou de la régularité de certaines transactions en 1989. L’objet peut en
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

8tre soit une entité compléte (organisme public, entreprise ou projet, etc.), soit
une partie ou une fonction de cette entité.

Conclusions de contréle. Expression synthétique de I'opinion du contrdleur sur le
degré de sincérité et de fiabilité du (des) élément(s) controlé(s), se référant
clairement 2 ses constatations. Dans ses conclusions de controle, le contrdleur
évalue I'impact des faiblesses constatées et en mesure les risques et effets.

Constatations de contréle. Faits saillants constatés et consignés par écrit par le
controleur au cours de son contrdle, en vue d’en tirer des conclusions.

Controle. Examen des activités et des opérations d’une entité en vue de s’assurer
quelles sont exécutées ou fonctionnent conformément a des objectifs, a des
budgets, & des regles et a des normes. L’objet de cet examen est de relever, a
intervalles réguliers, les écarts qui pourraient nécessiter I’application de mesures
correctives.

Contréle administratif. Contrdle incluant, sans y étre limité, le plan de 'organisa-
tion ainsi que les procédures et documents qui sont en rapport avec les processus
de prise de décisions aboutissant a I’autorisation des transactions par la direction.

Controle analytique. Controle comportant I'analyse et la comparaison dans le
temps des relations et des variations dans les comptes, afin d’identifier des
anomalies indiquant la nécessité d’opérer des contrdles supplémentaires (par
exemple, des sondages de corroboration).

Contrdle budgétaire. Contrdle par lequel une autorité, qui a accordé un budget a
une entité, s’assure que ce budget a été exécuté conformément aux prévisions, aux
autorisations et aux reglements.

Contrdles compensatoires. Controles qui compensent dans une certaine mesure
une faiblesse du systéme. Par exemple, un systéme de paye peut ne pas contenir
suffisamment de sécurités pour garantir que tous les employés recevront réguliere-
ment leur traitement; cependant, les employés agissent alors comme contrdles
compensatoires dans la mesure ol ils peuvent réclamer leur salaire en cas de
non-versement.

Controle comptable. Contrdle portant sur le plan de 'organisation, les procédures
et les documents qui sont concernés par la protection des actifs et la fiabilit€ des
comptes et des états financiers. Ce contrdle est donc congu pour procurer une
assurance raisonnable que:

a) les transactions et l'acces aux actifs sont effectués en conformité avec les
autorisations;

b) les transactions sont enregistrées quand nécessaire;

c) la comptabilisation des actifs est comparée avec I'existant physique a intervalles
raisonnables et que 'action appropriée est prise pour toutes différences non
justifiées.
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22.

23.

24.

25.

26.

Controle des comptes. Voir Contrdle financier.

Controle coordonné. Coordination des contrdles internes et/ou externes, lorsque
les responsabilités se chevauchent, par la communication réciproque des calen-
driers et résultats et par la mise en commun des moyens en vue d’optimiser
I'utilisation des ressources disponibles pour le controle.

Controle basé sur I’étude des systéemes. Type de contrdle par lequel les controleurs
s’appuient sur 'étude des systemes et en particulier sur I’étude du contrdle interne
de l’entité controlée et sur lidentification des éventuels points forts et/ou
faiblesses de ce contrdle interne, afin de définir le lieu, la nature et ’étendue des
travaux de contrdle qu’ils estiment nécessaires pour forger leur opinion. Dans la
pratique, si les systémes de gestion et de contrdle interne et les procédures
paraissent valides, le contrdleur teste les points de contrdle clés et procede a tout
autre contréle analytique qu’il juge nécessaire pour s’assurer que les systémes
permettent d’atteindre les objectifs de controle interne visés. Si tel est le cas, les
systemes sont fiables et le contrdleur peut réduire au minimum le nombre des
sondages détaillés des comptes et d’autres informations utiles de gestion qu’il doit
opérer pour formuler des conclusions fondées. A linverse, si les systtmes et
procédures ne s’avérent pas fiables, le contrdle a effectuer doit étre élargi et
approfondi jusqu’a ce qu’il permette de dégager des conclusions fondées.

Contrdle externe. Controle exercé par un organisme externe et indépendant de
I'entité controlée, ayant, d’une part, pour objet de donner une opinion sur les
comptes et les états financiers, la régularité et la 1égalité des opérations et/ou sur la
gestion financiére et, d’autre part, d’établir des rapports correspondants.

Contréle financier. Examen des comptes et des états financiers et examen de la
1égalité et de la régularité des opérations par un contrdleur, en vue d’exprimer ou
non une opinion. Ce contrdle comporte:

1) Pexamen des comptes et des états financiers de ’entité contrdlée afin de
s’assurer que:

a) toutes les opérations et seulement celles-ci ont été correctement engagées,
liquidées, ordonnancées, payées et enregistrées;

b) des mesures appropriées ont été prises afin d’enregistrer exactement et de
protéger tous les actifs, tels que:

— la trésorerie,
— les investissements,
— l’inventaire des immobilisations,

— les stocks;

2) Pexamen de la légalité et de la régularité afin de s’assurer que:

a) toutes les opérations enregistrées sont conformes a la réglementation
générale et spécifique en vigueur;

b) toutes les dépenses/recettes sont effectuées/percues en respectant les limites
financieres et la période autorisées;
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39,

40.

41.

c) toutes les créances et dettes sont établies et gérées selon les régles.

Controle formel. Contrdle portant sur la forme d’une procédure ou d’un docu-
ment. Exemple: présence et conformité d’une signature, d’un cachet, d’'une date.

Controle de la gestion financiere. Voir Controle de performance.

Controle horizontal. Contrdle thématique particulier choisi par le contrbleur et
examiné aupres de plusieurs entités ou services.

Contréle informatique. Contréle portant sur des données enregistrées sur des
supports informatiques et comportant I’évaluation de ’environnement informati-
que: applications, systémes de gestion et progiciels.

Controle intégré. Contrdle d’ensemble comprenant simultanément le controle
financier et le contrdle de performance.

Controle interne. Ensemble des procédures et des moyens permettant de respecter
le budget et les réglements en vigueur, de sauvegarder les actifs, de s’assurer de la
validité et de la sincérité des enregistrements comptables et de faciliter les
décisions de gestion, notamment par la mise & disposition, au moment opportun,
de l'information financiére.

Controle de légalité. Voir Controle financier.
Controle opérationnel. Voir Contrdle de performance.
Controle de 'optimisation des ressources. Voir Controle de performance.

Controle orienté. Contrdle axé sur une activité particuliere ou sur une activité
comportant une forte probabilité d’erreurs ou de fraudes.

Controle de performance. Contrdle portant sur tous les niveaux de la gestion du
point de vue de ’économie, I’efficience et I'efficacité au stade de leur programma-
tion, de leur exécution et de leur supervision. Voir Economie, Efficience,
Efficacité.

Controle de la planification stratégique. Controle consistant a s’assurer que les
grands objectifs (habituellement a long terme) de 'entité sont atteints et que les
politiques ainsi que les stratégies en mati¢re d’acquisition, d’utilisation et d’aliéna-
tion des ressources sont respectées.

Contrdle des pratiques de gestion. Controle de ’ensemble des systémes et des
méthodes utilisés par les gestionnaires pour prendre des décisions, les mettre en
application et apprécier la mesure dans laquelle les résultats escomptés sont
atteints.

Controle de régularité. Voir Controle financier.

Contréleur. Personne chargée d’effectuer un controle et d’établir un rapport €crit
a l’issue de ce controle.
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42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49,

50.

D
Délimitation du contrdle. Voir Etendue du contrdle.

Diagramme de circulation. Diagramme illustrant un flux de procédures, d’infor-
mations et de documents. Cette technique permet de décrire de maniére synthéti-
que des circuits ou des procédures complexes.

Domaine d’investigation. Voir Champ du contrdle.

Dossier courant. Dossier contenant ’ensemble des informations recueillies par le
controleur pour chaque tache de contrdle et dont il se servira pour faire rapport.
Ce dossier permet de fournir la preuve du travail effectué et d’en faciliter la
supervision. Les dossiers courants comportent normalement les sections suivantes:

— plan du dossier;

— rapports adressés aux entités controlées;

— constatations, conclusions et recommandations;

— documents justificatifs du travail effectu€;

— programmes de contrdle;

— plan d’enquéte.

Dossier permanent. Dossier contenant 'ensemble des informations générales de
caractére permanent utiles au controle, y compris les résultats de controles

antérieurs. Ce dossier doit étre mis a jour en fonction de I’évolution de la situation
de P’entité contrdlée et des travaux de contrdle effectués.

E
Echantillonnage.

1) Action de prélever un échantillon dans une population et méthode utilisée pour
y parvenir.

2) Etude d’un certain nombre d’individus (un échantillon) tirés d’un ensemble
(une population) en vue de porter un jugement sur I’ensemble de cette
population.

Echantillon représentatif. Echantillon dont les caractéristiques sont typiques de la
population dont il provient et dont les résultats de tests peuvent étre extrapolés a
I’ensemble de cette population.

Economie. Acquisition de ressources financiéres, humaines et matérielles appro-
priées, tant sur le plan de la qualité que sur celui de la quantité, aux moments
opportuns et au moindre codt.

Efficacité. Mesure dans laquelle les objectifs sont atteints, selon un rapport
colit/bénéfice favorable.
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51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

Efficience. Utilisation des ressources financi¢res, humaines et matérielles de facon
a atteindre la maximalisation des extrants pour un niveau donné de ressources ou
la minimisation des intrants pour une quantité et une qualité données d’extrants.

Entité contrélée. Organisation, programme, activité, fonction ou projet assujetti
au contrdle externe.

Etendue du contréle. Le champ du contrdle ayant été préalablement défini,
I’étendue du contrdle a pour objet de déterminer I'ampleur et la précision des
procédures de contrdle envisagées. Cela comporte une limitation raisonnée des
travaux a exécuter de facon a rendre acceptable pour le controleur le risque que
ses conclusions de controle soient erronées. Voir Plan d’enquéte, Programme de
contr6le.

Etude générale. Elle précede I'étude préliminaire et consiste & connaitre, d'une
maniere globale, I'entité & contrdler.

Etude préliminaire. Etude destinée a recueillir des informations (qui constituent
les principaux éléments du dossier permanent) relatives a P’entité a controOler et
donnant notamment un premier apercu des principales caractéristiques de la
répartition des responsabilités au sein de celle-ci.

Etude des systemes. Etude de I'ensemble des informations de nature réglemen-
taire, organisationnelle et financiére, en vue d’acquérir une connaissance appro-
fondie des systémes de gestion et de contrdle interne de I’entité. Elle comprend
d’abord la description des systémes et des controles internes, ensuite la vérification
de cette description et, enfin, ’évaluation de I’ensemble.

Evaluation a posteriori de la qualité du contréle. Evaluation indépendante du
controle accompli, destinée a s’assurer que les conclusions de contrdle sont
fondées et que le contréle a été exécuté conformément aux normes en vigueur et

aux objectifs visés.

F

Fondamental. Caractére d’une constatation faite sur les comptes et les états
financiers, qui met complétement en doute la valeur de ces derniers et qui peut
signifier que le controleur est dans I'impossibilité d’arriver a des conclusions
satisfaisantes. Cela peut étre un motif de refus d’attestation des comptes.

Importance relative. Résultat de la comparaison d’une ou de plusieurs erreurs
détectées par rapport a une base de référence.

Indépendance. Liberté d’agir sans aucune interférence externe, conférée a une
institution de contrdle et a ses contrdleurs, en conformité avec un mandat de
controle.
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61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

Informations probantes. Preuves documentaires et autres informations pertinentes
sur lesquelles le contrdleur s’appuie pour formuler une constatation, une conclu-
sion et pour rédiger son rapport.

Institution de contréle. Entité publique qui, quelle que soit la forme sous laquelle
elle est désignée, constituée ou organisée, exerce, conformément a la loi, les
fonctions de contrdle externe.

Intensité du contrdle. Précision plus ou moins grande des procédures de controle
mises en place. L'intensité détermine la taille des échantillons qui seront examinés
ou la couverture en pourcentage des éléments vérifiés.

L

Lettre de contrdle. Relevé des constatations que le controleur envoie a I'entité
contrdlée, sans engager Uinstitution de contrdle en tant que telle et qui traite:

— soit des constatations de contrdle de nature telle qu’elles sont des sujets
potentiels pour des conclusions ultérieures;

— soit des faiblesses mineures mises en lumiére lors du contrble et des recom-
mandations permettant d’y remédier.

Lettre de notification. Lettre qu’adresse linstitution de contrdle a I'entité
contrdlée pour lui notifier I’objet et I’étendue du contrdle ainsi que le nom des
contrdleurs habilités et la durée de leur mandat.

Limite de pertinence. Voir Seuil de signification.

Logiciel de contrdle. Ensemble de programmes appliqués au domaine du controle,
permettant aux contrdleurs d’effectuer des traitements sur des fichiers informatisés
tels que:

— totalisation;

— classification;

— stratification;

— sélection aléatoire ou statistique;

— substitution;

— comparaison entre le contenu de plusieurs fichiers;

— sélection basée sur des criteres.

M

Manuel d’audit. Recueil qui décrit les méthodes et techniques de contréle ainsi
que les normes de contrdle que doivent respecter les controleurs. Le manuel
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69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

constitue un instrument indispensable & une approche coordonnée et harmonisée
des contrdleurs d’'une méme institution de contrdle.

Méthodes de controle. Ensemble des principes et des regles sur lesquels reposent
le contrdle et son exécution. Voir aussi Procédures et Techniques de controle.

N

Normes de contréle. Regles que doit respecter le controleur, concernant les

objectifs a atteindre, les procédures et techniques de controle employces, le
rapport qu’il doit délivrer et la qualité du travail.

O

Objectivité. Attitude indispensable dans les relations entre le contrdleur et entité
contrblée. Elle assure que les constatations et les rapports du contrdleur ne seront
influencés que par les éléments recueillis lors des contréles et ce, conformément
aux régles en vigueur et aux principes et pratiques admis.

Objectif général de contrdle. Objectif, fixé par le controleur au cours de la phase
initiale de la planification, lui permettant notamment de s’assurer de la qualité:

— de l'autorisation et de I’enregistrement des opérations comptables;
— de la sauvegarde des actifs;
— du rapprochement périodique des écritures;

— de la gestion financiere.

Objectif spécifique de controle. Traduction d’un objectif général de controle en un
ensemble de points spécifiques a vérifier au cours du controle.

Obligation de rendre compte. Obligation imposée a une personne ou a une entité
contrdlée de démontrer qu’elle a géré ou contrdlé les fonds qui lui ont été confiés
conformément aux conditions dans lesquelles les fonds lui ont été fournis.

P

Paragraphe de délimitation du contrdle. Paragraphe introductif du rapport du
contrdleur, dans lequel celui-ci décrit le champ et I’étendue de son contréle afin -
d’indiquer comment il est en mesure d’exprimer une opinion sur les comptes et les
états financiers qui lui ont été soumis.

Périmetre d’investigation. Périmétre déterminé par la prise en compte conjointe
du champ de contréle et de I'étendue du controle. Le périmetre d’investigation
délimite de fagon tres précise les sujets du contrdle en fonction, d’une part, de
I’entité a contréler et, d’autre part, de la nature du contrdle envisagé.

Phases du controle externe. Un contrdle externe comporte normalement les
phases successives suivantes:
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78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

1) étude générale;

2) étude préliminaire;

3) planification du contrdle;

4) étude des systémes;

5) exécution du controle;

6) constatations, conclusions, recommandations et rapports de controle;
7) procédure contradictoire;

8) suivi.

Pi¢ces justificatives. Documents et attestations venant & ’appui des transactions
effectuées et/ou des opérations enregistrées.

Piste de contrdle. Piste permettant de retracer les données depuis leur entrée dans
un systéme de gestion et de contrdle interne jusqu’a la sortie.

Plan d’enquéte. Document dont les objectifs sont les suivants:
1) exposer les objectifs généraux du contrdle;
2) définir la stratégie globale et le champ du contrdle;

3) documenter, d’'une maniére concréte, les options importantes prises pour
exécuter le controle.

Le plan d’enquéte et ses modifications subséquentes doivent étre approuvés par
Pautorité habilitée de I'institution de controle.

Planification du contréle. Processus par lequel on détermine les instruments
nécessaires & la gestion des tiches de contrdle (par exemple, plan d’enquéte,
programmes de controle, budgets des ressources).

Planification des ressources humaines. Systémes et moyens qui permettent a une
entité de disposer, au moment et au lieu prévus, du nombre approprié de
personnes compétentes pour atteindre ses objectifs.

Pointage d’un compte. Action de contrbler I'exactitude et I'exhaustivité des
opérations effectuées sur un compte.

Points de contrdle clés. Points de contrdle qui, dans un systéme, jouent un role
essentiel pour prévenir ou détecter des erreurs a des stades déterminants des
procédures ou des opérations.

Population de référence. Ensemble fini, délimité dans I’espace et dans le temps,
auquel on s’intéresse tout particulierement et sur lequel portera la constatation si
I'enquéte est exhaustive ou auquel on étendra la signification des résultats si
’enquéte est partielle.

Pouvoir de signer des documents financiers. Habilitation accordée a une ou
plusieurs personnes pour engager financi¢érement, seule ou conjointement, 'entité
vis-a-vis de I'extérieur.
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87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

Principes comptables généralement admis. Principes généraux admis par les
associations ou organismes professionnels concernés par I'harmonisation des
normes comptables et sur lesquels repose la comptabilité. Exemple: principe de
stabilité de I'unité monétaire, principe de permanence des méthodes appliquées,
principe de prudence, principe de sincérité, principe de non-compensation, etc.

Procédure contradictoire. Procédure par laquelle les (projets de) lettres ou
rapports de contrdle sont envoyés a ’entité controlée pour prise de position par
écrit dans un certain délai. La réponse peut étre précédée de discussions bilatérales
permettant d’éclaircir des points litigieux.

Procédures de controle. Ensemble des méthodes et techniques de contrble
retenues dans un programme de contrdle, permettant d’assurer un ordre chronolo-
gique et rationnel des actes a effectuer.

Profondeunr du controle. Voir Intensité du controdle.

Programme de contrdle. Document qui définit les éléments suivants:

1) systemes, documents et états financiers a contrdler;

2) objectifs spécifiques de controdle;

3) étendue du contrdle;

4) détail des différentes phases du travail a accomplir et procédures de controle
utilisées.

Le programme de contrdle décrit dans un ordre logique la nature et I'étendue du
travail a réaliser et donc:

1) sert de fondement au travail qui aboutit aux conclusions du contrdle;

2) facilite le controle et la supervision de I'exécution du travail;

3) organise le travail des contrbleurs de la maniere la plus efficace.

Q

Qualité du contréle exercé. Voir Evaluation a posteriori de la qualité du controle.

R

Rapport de controle. Relevé des constatations, des conclusions et, éventuelle-
ment, des recommandations que l'institution de contrdle, ou le controleur, estime
utile de porter a l'attention de l'entité contrdlée ou de toute autre autorité
compétente. Le rapport de contrdle peut étre accompagné des réponses de I'entité
contrdlée.

Rapport périodique. Rapport qui, compte tenu de I'importance de Dentité
controler et des moyens dont dispose linstitution de contrdle, est établi

o P
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95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

intervalles réguliers. Ces intervalles doivent, en principe, suffire aux gestionnaires
pour prendre des mesures correctives.

Recommandations de controle. Mesures correctives possibles suggérées par
linstitution de contrdle ou par le controleur pour remédier aux défaillances
constatées au cours du contrdle.

Relevé des constatations. Voir Lettre de controle.
Révision. Voir Controle.

Risque de controle. Probabilité ou possibilité pour le contrdleur d’accepter ou de
ne pas détecter une erreur ou une fraude.

S

Seuil de signification. Maximum d’inexactitudes, d’illégalités ou d’irrégularités
que le contréleur peut tolérer dans une population & examiner. Le seuil de
signification, fixé a priori par le controleur, influence la taille de I'échantillon sur
lequel sont effectués les controles. Plus ce seuil est faible, plus grand est le volume
des controles a réaliser.

Seuil de tolérance. Voir Seuil de signification.

Sondage de conformité. Méthode de contrdle, employée dans le cadre du contrdle
basé sur ’étude des systémes et destinée & s’assurer que les contrdles clés retenus
comme tels par le contrdleur fonctionnent correctement. Si le sondage de
conformité releve des déficiences au niveau des controles clés, le controleur devra
procéder a des contrdles supplémentaires (par exemple, sondages de corrobora-
tion) pour évaluer de maniere plus précise ’étendue des déficiences.

Sondage de corroboration. Méthode de contrdle, employée dans le cadre du
controle basé sur I’étude des systémes, complémentairement a des sondages de

conformité ou & des contrdles analytiques. Les sondages de corroboration
permettent de mettre en lumiére de maniére directe et détaillée les anomalies.

Suite. Voir Rapport de controle.

Suivi. Examen systématique et évaluation, réalisés par le contréleur, aprés un
certain délai, des activités et mesures prises par l'entité contrdlée suite aux
conclusions et recommandations contenues dans le rapport de controle.

Synthése de controle. Voir Constatations de contrdle.

Systéme. Ensemble des éléments de ’entité reliés entre eux pour atteindre un
objectif. Un systéme comprend les intrants, les opérations réalisées, les ressources
employées a I'exécution de ces opérations, les extrants ainsi que leurs effets sur
I’extérieur. D’autre part, il comprend I'organisation dont on se sert pour diriger
tous les éléments du systéme pour s’assurer que 1'on obtient les résultats prévus.
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107.

108.

109.

110.

111.

112.

Systémes de gestion et de contréle interne. Ensemble constitué par I'organisation
interne, les procédures et/ou les pratiques qui permettent a I’entité d’atteindre ses
objectifs. Ils comprennent:

— les systemes de planification qui servent a préparer les décisions politiques ou
administratives;

— les systemes d’exécution qui permettent de transmettre des ordres du sommet
de Porganisation aux niveaux inférieurs, avec indication de la répartition des
responsabilités; et

— les systémes de contrble interne qui permettent, par l'intermédiaire d’un
ensemble de procédures et pratiques, de s’assurer que l’entité fonctionne
conformément aux principes du contréle interne.

T

Tache de controle. Examen d’un sujet clairement sélectionné au sein du pro-
» J . . .
gramme de contréle, en vue d’atteindre des objectifs de contrdle déterminés.

Techniques de contréle. Moyens dont dispose le contréleur pour recueillir
I'information nécessaire a son controle.

Test de cheminement. Test permettant de s’assurer de 1’exactitude de la descrip-
tion du systeme, telle qu’elle a été enregistrée en sélectionnant une opération de
chaque type et en la suivant a travers tout le systeéme de l’entité controlée.

Test de controle. Test d’un élément sélectionné en vue de déterminer si un objectif

spécifique de contrdle est atteint ou non.

\')

Vérification. Vérification et expressions composées a partir du mot vérification.
Voir Controle et expressions subséquentes.
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38.
39.

40.
41.
42.
43.
44.

A

Accountability (74)

Accounting control (21)
Accounts audit (22)
Administrative audit (17)
Analytical review procedure (18)
Area of investigation (76)

Attest function (4)

Audit (5) (16) (97) (112)

Audit conclusions (14)

. Audit depth (90)

. Audit extent (53)

. Audit field (13)

. Audit findings (15)

. Audit institution (62)

. Audit intensity (63)

. Audit letter (64)

. Audit manual (68)

. Audit memorandum (105)

. Audit planning (81)

. Audit planning memorandum (80)
. Audit procedures (89)

. Audit programme (91)

. Audit recommendations (95)
. Audit report (93) (103)

. Audit risk (98)

. Audit scope (53)

. Audit scope paragraph (75)

Audit software (67)

. Audit sphere (44)

. Audit standards (70)

. Audit task (108)

. Audit test (111)

. Audit trail (79)

. Auditee (52)

. Auditing methods (69)

. Auditing techniques (109)
. Auditor (6) (41)

B
Budget (10)
Budgetary control (19)

C

Certifying of accounts (12)
Checking of an account (83)
Compensating controls (20)
Compliance test (101)
Comprehensive auditing (31)



45.
46.
47.
48.
49.

50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.

58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.

65.
66.
67.

68.
69.
70.
71.

72.
73.
74.

75.

76.
77.

78.
79.

Computer audit (30)
Constructive approach (3)
Contradictory procedure (88)
Coordinated auditing (23)
Current audit file (45)

E

Economy (49)

EDP applications (2)
Effectiveness (50)
Efficiency (51)

Evidence (61)

Extent of the audit (42)
External audit (7) (25)
External audit phases (77)

F

Financial audit (26)

Financial management audit (28)
Financial signing authority (86)
Flow-charting (43)

Follow-up (104)

Formal control (27)
Fundamental (58)

G

General audit objective (72)

General study (54)

Generally accepted accounting principles (87)
H

Horizontal audit (29)

Human-resource allocation (1)
Human-resource budget (11)
Human-resource planning (82)

Independence (60)
Internal audit (8)
Internal control (32)

K
Key audit points (84)

L

Legality audit (33)
Letter of notification (65)

M

Management and internal control systems (107)
Management letter (64)
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80.
81.
82.

83.
84.

85.
86.
87.
88.
89.

90.

91.
92.
93.

94.
95.
96.
97.
98.
99.
100.
101.
102.
103.
104.

105.

106.

107.

Management-practice audit {39)
Materiality (59)
Materiality level (66) (99)

0]
Objectivity (71)
Operational audit (34)

=)

Performance audit (37)
Periodic report (94)
Permanent audit file (46)
Post-audit quality review (57)
Preliminary survey (55)

Q
Quality of audit performed (92)

R

Reference population (85)
Regularity audit (40)
Representative sample (48)

S

Sampling (47)

Selective audit (36)

Sound use of public funds (9)
Specific audit objective (73)
Statement of findings (96)
Strategic-planning audit (38)
Substantive test (102)
Supporting documents (78)
System (106)

Systems-based audit (24)
Systems study (56)

T
Tolerance level (100)

\'
Value-for-money auditing (35)

w
Walk-through procedure (110)



10.

11.

A

Accountability. Duty imposed on an audited person or entity to show that he/it
has administered or controlled the funds entrusted to him/it in accordance with the
terms on which the funds were provided.

Accounting control. Control relating to the organization plan and the procedures
and records concerned with the safeguarding of assets and the reliability of the
accounts and financial statements. This control is therefore designed to provide
reasonable assurance that:

(a) transactions are carried out and access to assets is permitted in accordance
with the authorizations;

(b) transactions are recorded as and when stipulated;

(c) the recording of assets in the accounts is compared with the actual assets at
reasonable intervals and suitable action is taken with regard to any unjustified
discrepancies.

Accounts audit. See Financial audit.

Administrative audit. Audit including, but not limited to, the organization plan
and the procedures and documents which relate to the decision-making processes
resulting in the authorization of transactions by the management.

Analytical review procedure. Procedure consisting in an analysis and chronologi-
cal comparison of the ratios and variances in the accounts in order to identify
inconsistencies which point to the need for further audit work (for instance,
substantive tests).

Area of investigation. Area determined by taking into account both the audit field
and the audit extent. The area of investigation delimits the audit subjects very
precisely, according to the body to be audited and the nature of the planned audit.

Attest function. The expression of a professional opinion on the accounts and the
financial statements by an authorized external auditor.

. Audit. Review of a body’s activities and operations to ensure that these are being

performed or are functioning in accordance with objectives, budgets, rules and
standards. The aim of this review is to identify, at regular intervals, deviations
which might require corrective action.

Audit conclusions. Expression, in summary form, of the auditor’s opinion on the
degree of faithfulness and reliability of the information audited, with clear
reference to his findings. In his audit conclusions, the auditor evaluates the impact
of the weaknesses detected and measures the risks they may pose and their effects.

Audit depth. See Audit intensity.

Audit extent. The audit field having been defined beforehand, the audit extent is
intended to allow the extent and the preciseness of the planned audit procedures to
be determined. It includes a reasoned limitation of the work to be carried out so as
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

to enable the risk that his audit conclusions may be mistaken to be made
acceptable to the auditor. See Audit planning memorandum and Audit pro-
gramme. '

Audit field. Definition of the subject and period to be audited and of the nature of
the audit to be performed, for instance, audit of the legality and/or regularity of
certain operations in 1989. The subject may be either a whole entity (public body,
firm, project, etc.) or a part or function thereof. '

Audit findings. Salient facts found and recorded by the auditor during his audit
with a view to drawing conclusions from them.

Audit institution. Public body which, however it is appointed, composed or
organized, carries out external audit duties in accordance with the law.

Audit intensity. Degree of precision in the audit procedures set up. The intensity
determines the size of the samples which will be examined or the percentage cover
of the elements audited.

Audit letter. Statement of findings which the auditor sends to the auditee without
committing the audit institution as such and which deals with:

(i) audit findings of a kind that makes them potential items for subsequent
conclusions, or

(ii) minor weaknesses uncovered during the audit and recommendations as to
how they could be remedied.

Audit manual. Handbook describing the audit methods and techniques and the
audit standards which have to be respected by auditors. It is an indispensable tool
for achieving a coordinated, harmonized approach by the auditors of one and the
same audit institution.

Audit memorandum. See Audit findings.

Audit planning. Process of determining the instruments necessary for managing
audit tasks (e.g. audit planning memorandum, audit programmes and resource
budgets).

Audit planning memorandum. Document whose purposes are:

(1) to set out the general audit objectives;

(2) to define the overall approach and the audit field;

(3) to provide specific documentation of the main choices made in order to carry

out the audit.

The audit planning memorandum and any subsequent alterations must be
approved by the competent authority of the audit institution.

Audit procedures. All the auditing methods and techniques selected in an audit
programme which enable the actions to be carried out to be put in a chronological,
rational order.
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22.

23,

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Audit programme. Document defining the following elements:

(1) systems, documents and financial statements to be audited;

(2) specific audit objectives;

(3) scope of the audit;

(4) details of the various phases of the work to be carried out and audit procedures
used. :

The audit programme describes in a logical sequence the nature and extent of the
work to be done and therefore:

(1) serves as a basis for the work which results in the audit conclusions;

(2) facilitates the monitoring and supervision of the performance of the work;
(3) orgarizes the auditors’ work in the most efficient way.

Audit recommendations. Feasible corrective measures suggested by the audit

institution or the auditor in order to remedy the weaknesses found during the
audit.

Audit report. Statement of the findings, conclusions and, where necessary,
recommendations which the audit institution or the auditor sees fit to bring to the
attention of the auditee or any other competent authority. The audit report may be
accompanied by the auditee’s replies.

Audit risk. Likelihood or possibility of the auditor accepting or failing to detect an
error or fraud.

Audit scope. See Audit extent.

Audit scope paragraph. Introductory paragraph of the audit report, in which the
auditor describes the field and the scope of his audit in order to indicate how he is
able to give an opinion on the accounts and the financial statements submitted to
him.

Audit software. All the programs applied to the sphere of the audit which enable
the auditors to carry out processing operations on computer files, such as:

(i) totalling;

(ii) classification;

(ii1) stratification;

(iv) random or statistical selection;

(v) substitution;

(vi) comparison of the contents of several files;

(vii) selection based on criteria.

Audit sphere. See Audit field.
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30.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

Audit standards. Rules to which the auditor must adhere with regard to the
objectives to be attained, the audit procedures and techniques used, the report he
is required to produce and the quality of the work.

. Audit task. Examination of a clearly selected subject within the audit programme

to achieve particular audit objectives.

Audit test. Test of a selected item to determine whether a specific audit objective
has been attained.

. Audit trail. Path by which the movement of data can be traced forwards and

backwards within a management and internal control system.

Auditee. Organization, programme, activity, function or project subject to
external audit.

Auditing methods. All the principles and rules on which the audit and the way it is
conducted are based. See also Audit procedures and Auditing techniques.

Auditing techniques. Means available to the auditor for gathering the information
necessary for his audit.

Auditor. A person who conducts an audit and, having completed it, writes a report
on it.

B

Budget. Quantitative, financial expression of a programme of measures planned
for a given period. The budget is drawn up with a view to planning future
operations and to making ex post facto checks on the results obtained.

Budgetary control. Control by which an authority which has granted an entity a
budget ensures that this budget has been implemented in accordance with the
estimates, authorizations and regulations.

C

Certifying of accounts. See Attest function.

Checking of an account. Action of checking the accuracy and exhaustiveness of the
operations carried out on an account.

Compensating controls. A compensating control is one which compensates to a
certain extent for a weakness in a system. For example, a payroll system may not
of itself contain sufficient control procedures to ensure that all employees are
regularly paid. However, the employees themselves act as a compensating control
inasmuch as, if they do not receive their salary, they may demand the payments
due to them.

Compliance test. Audit method used as part of the systems-based audit and
intended to ensure that the key controls chosen by the auditor are operating
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44.

45.

46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

properly. If the compliance test reveals flaws in the key controls, the auditor will
need to carry out further audit work (e.g. substantive tests) in order to assess the
extent of these defects more precisely.

Comprehensive auditing. Overall audit involving performing a financial audit and
a performance audit at the same time.

Computer audit. Audit relating to data recorded on data carriers and involving the
evaluation of the computer environment: applications, management systems and
software packages.

Constructive approach. Way of presenting findings, taking account of the auditee’s
situation and, where appropriate, of any corrective steps taken. Practical, reason-
able recommendations with a view to rectifying any defects should, as far as
possible, be made by the auditor, who must nevertheless point out that this will not
prejudge future audits.

Contradictory procedure. Procedure whereby (draft) audit letters or reports are
sent to the auditee with a request for a written reply within a given time-limit. The
reply may be preceded by bilateral discussions in order to clarify any matters in
dispute.

Coordinated auditing. Coordination between internal and/or external audits,
where responsibilities overlap, by mutual notification of timetables and results and
by the pooling of means with a view to optimizing the use of the resources available
for the audit.

Current audit file. File containing all the information gathered by the auditor for
each audit task and which he will use when writing his reports. This file can provide
proof of the work performed and can help to monitor the work. Current audit files
usually contain the following sections: .

(i) the file plan;

(ii) reports sent to the auditees;

(iii) findings, conclusions and recommendations;

(iv) documentary evidence supporting the work done;
(v) the audit programmes,

(vi) the audit planning memorandum.

E

Economy. Acquisition at the right time and at the lowest cost of financial, human
and material resources which are suitable in terms of both quality and quantity.

EDP applications. Program or set of programs applied to a particular area.
Example: a payroll system or an inventory control system.

Effectiveness. Extent to which the stated objectives have been attained in a
cost-effective way.
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53.

54.

55.

56.

57.

58.

Efficiency. Use of financial, human and material resources in such a way as to
maximize output for a given amount of resources, or to minimize input for a given
quantity or quality of output.

Evidence. Documentary evidence and other relevant information which the
auditor uses as a basis when formulating a finding or a conclusion and when
drawing up his report.

Extent of the audit. See Audit extent.

External audit. Audit carried out by a body which is external to and independent
of the auditee, the purpose being to give an opinion on and report on the accounts
and the financial statements, the regularity and legality of operations, and/or the
financial management.

External audit phases. An external audit usually consists of the following
successive phases:

(1) general study;

(2) preliminary survey;

(3) planning of the audit;

(4) systems study;

(5) performance of the audit;

(6) audit findings, conclusions, recommendations and reports;

(7) contradictory procedure;

(8) follow-up.

F

Financial audit. Examination by an auditor of the accounts and the financial
statements and of the legality and regularity of operations, which may or may not
result in an opinion being expressed. This audit consists of:

(1) an examination of the accounts and the financial statements of the auditee in
order to determine whether:

(a) all the operations, and only such operations, have been correctly com-
mitted, validated, authorized, paid and recorded;

(b) appropriate measures have been taken in order to record accurately and
to safeguard all assets, such as:

(i) cash,

(ii) investments,

(iii) fixed assets inventory,
(iv) stocks;
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59.

60.

61,

62.

63.

64.

65.

66.

67.

(2) an examination of the legality and regularity in order to establish whether:

(a) all the recorded operations comply with the general and specific rules in
force;

(b) all expenditure/revenue has been effected/received within the authorized
time-limits and financial limits;

(c) all debts and obligations have been assessed and managed in accordance
with the rules.

Financial management audit. See Performance audit.

Financial signing authority. Authorization granted to one or more persons to enter
into external financial commitments, on his/their own or jointly, on behalf of the

entity.

Flow-charting. Flow-charts illustrate a flow of procedures, information or docu-
ments. This technique makes it possible to give a summary description of complex
circuits or procedures.

Follow-up. The auditor’s systematic examination and assessment, carried out after
a certain period of time, of the activities and measures undertaken by the auditee
as a result of the conclusions and recommendations contained in the audit report.

Formal control. Control relating to the form of a procedure or a document.
Example: presence and conformity of a signature, a stamp or a date.

Fundamental. Nature of a finding relating to the accounts and the financial
statements which casts doubt on the value of all of the latter and which may mean
that the auditor is unable to arrive at a satisfactory conclusion. This could be a
reason for refusing to certify the accounts.

G
General audit objective. Objective set by the auditor during the initial planning
phase and enabling him to check on the quality of:

(i) the authorization and recording of accounting operations;
(ii) the safeguarding of assets;

(iii) the periodic reconciliation of entries;

(iv) the financial management.

General study. This precedes the preliminary study and consists in becoming
acquainted in general terms with the entity to be audited.

Generally accepted accounting principles. General principles which are accepted
by the professional associations or bodies concerned with the harmonization of
accounting standards and on which accounting is based. Example: principle of the
stability of value of currency units, principle of consistency of methods used,
prudence concept, principle of fairness, principle of gross presentation, etc.
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68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

H

Horizontal audit. Audit on a particular theme chosen by the auditor and
performed in several bodies or departments.

Human-resource allocation. See Human-resource budget.

Human-resource budget. Plan showing the various parts of the audit work to be
carried out and the time to be spent by each staff member on each part. Actual
time spent in carrying out the work should also be recorded.

Human-resource planning. Systems and procedures for ensuring that a body has at
its disposal an appropriate number of people with the required skills, when and
where they are needed, in order to achieve its objectives.

I
Independence. Freedom given to an audit body and its auditors to act in
accordance with the audit powers conferred on them without any outside
interference.

Internal audit. Department (or activity) within an entity, entrusted by its
management with carrying out checks and assessing the entity’s systems and
procedures in order to minimize the likelihood of fraud, errors and inefficient
practices. Internal audit must be independent within the organization and report
directly to management.

Internal control. All the procedures and means making it possible to comply with
the budget and the rules in force, to safeguard assets, ensure the accuracy and
reliability of accounting data and facilitate management decisions, in particular by
making financial information available at the appropriate time.

K

Key audit points. Audit points which play an essential role in a system in terms of
guarding against or detecting errors at crucial stages of procedures or operations.

L
Legality audit. See Financial audit.

Letter of notification. Letter sent by the audit institution to the auditee to notify it
of the purpose and the scope of the audit, the names of the authorized auditors and
the length of their mandate.

M

Management and internal control systems. All the internal organization and the
procedures and/or practices which enable an entity to attain its objectives. They
include:
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79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

(i) the planning systems, which are used for preparing political or administrative
decisions;

(ii) the implementation systems, which allow orders to be sent from the top of the
organization to the lower echelons, with an indication of the division of
responsibilities; and

(iii) the internal control systems which, by means of a set of procedures and
practices, make it possible to ensure that the entity is functioning in
accordance with the principles of internal control.

Management letter. See Audit letter.

Management-practice audit. Audit of all the various systems and methods used by
managers to make decisions, implement them and assess the extent to which the
intended results have been achieved.

Materiality. Result of a comparison of one or more errors detected in relation to a
point of reference.

Materiality level. Maximum tolerable level of inaccuracies, illegal aspects or
irregularities in the population to be examined. The materiality level, which is
fixed in advance by the auditor, influences the size of the sample on which the
audit checks are made. The lower the level, the greater will be the extent of the
audit to be performed.

(0

Objectivity. An indispensable attitude in the relationship between the auditor and
the auditee. It ensures that the auditor’s findings and reports will be influenced
only by the facts established during the audit, in accordance with current rules and
accepted principles and practices.

Operational audit. See Performance audit.

P

Performance audit. Audit embracing all management levels from the point of view
of economy, efficiency and effectiveness at the planning, implementing and
monitoring stages. See Economy, Effectiveness and Efficiency.

Periodic report. Report which, taking into account the size of the auditee and the
resources available to the audit institution, is drawn up at regular intervals. These
intervals should generally allow managers sufficient time to take corrective action.

Permanent audit file. File containing all the general information of continuing
importance which is useful for the audit, including the results of previous audits.
This file should be updated in respect of changes in the situation of the auditee and
in respect of audit work carried out.
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88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

9s.

96.

97.
98.

99.

100.

Post-audit quality review. Independent evaluation of the audit performed in order
to ensure that the audit conclusions are well founded and that the audit has been
conducted in accordance with the standards in force and the set aims.

Preliminary survey. Survey to gather information (which constitutes the main item
of the permanent audit file) about the entity to be audited; it provides an initial
picture of the principal features of the allocation of responsibilities in this entity.

Q

Quality of audit performed. Sce Post-audit quality review.

R

Reference population. Finite set, delimited in space and time, in which there is
particular interest and to which the finding will relate if the enquiry is exhaustive,
or to which the significance of the results will be extended if the enquiry is partial.

Regularity audit. See Financial audit.

Representative sample. Sample which is believed to be typical of the entire
population from which it is drawn; the results of the tests on such samples can
validly be extrapolated to cover the entire population.

S
Sampling.

(1) The process of selecting items from a statistical population for inclusion in a
sample and the method used to achieve this aim.

(2) The examination of a selection of items from a population with the objective
of drawing conclusions that are valid for the entire population.

Selective audit. Audit focusing on a particular activity or on an activity which
involves a high likelihood of errors or fraud.

Sound use of public funds. See Financial management audit.

Specific audit objective. Translation of a general audit objective into a series of
specific points to be checked during the audit.

Statement of findings. See Audit letter.

Strategic-planning audit. Audit consisting in ensuring that an entity’s main
(usually long-term) objectives are achieved and that the policies and strategies
regarding the acquisition, use and disposal of resources are followed.

Substantive test. Audit method used as part of the systems-based audit in addition
to other tests such as compliance tests or analytical review procedures. The
substantive tests enable anomalies to be brought to light directly and in detail.
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101.

102.

103.

104.

10s.

106.

107.

Supporting documents. Documents and certificates supporting the transactions
carried out and/or the operations recorded.

System. Collection of elements of an auditee that are related one to another in
order to achieve an objective. A system includes the inputs, the operations carried
out, the resources used to carry out these operations, the outputs produced and the
effects of the outputs on the outside world. It also includes the structures used to
provide direction for all the elements and to ensure that planned results are
achieved.

Systems-based audit. Type of audit in which the auditor examines the auditee’s
systems, in particular the internal control systems, identifies any strong points
and/or weaknesses they may have and then, in the light of this, defines the
location, nature and extent of the audit work which he considers necessary to form
his opinion. In practice, if the management systems, the internal control systems
and the procedures appear to be sound, the auditor carries out tests of the key
audit points and makes such other analytical checks as he deems necessary to
confirm that the systems meet specified internal control objectives. If so, reliance
can be placed on the systems and the auditor can reduce to a minimum the extent
of detailed testing of accounts and other relevant management information which
he needs to carry out in order to formulate valid conclusions. Conversely, if the
systems and procedures prove to be unsound, the extent of the audit to be carried
out must be enlarged and made more thorough so that it allows valid conclusions
to be reached.

Systems study. Study of all the information relating to regulations, organization
and finance with a view to obtaining in-depth knowledge of the auditee’s
management systems and internal control systems. It consists firstly of describing
the systems and internal controls, then of verifying this description and, lastly,
evaluating the whole.

T

Tolerance level. See Materiality level.

v

Value-for-money auditing. See Performance audit.

w

Walk-through procedure. Procedure by which the accuracy of the description of a
system as recorded can be confirmed, by selecting one transaction of each type and
tracing it right through the auditee’s system.
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Glossar:
Ausgewadhlte Fachbegriffe
und Ausdricke der
staatlichen Finanzkontrolle
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17.
18.
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20.
21.
22.

23.
24.
25.

26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.

A

Abgabe des Testats (12)

Abschnitt zur Abgrenzung des Priifungsumfangs (75)
Allgemein anerkannte Buchfiithrungsgrundsétze (87)
Allgemeines Priifungsziel (72)

Analytische Priifung (18)

Auflistung der Priifungsfeststellungen (96)

B

Belege (78)
Beweismaterial (61)
BezugsgroBe (85)

D
Durchlauftest (110)

E

EDV-Anwendungen (2)
EDV-Priifung (30)
Eigenkontrollen (20)
Externe Kontrolle (7) (25)

F

FluBdiagramm (43)
FolgemaBnahmen (103)
Formliche Priifung (27)
Funktionspriifung (34)

G

Generalakte (46)
Gepriifte Stelle (52)
Gesamtpriifung (31)
Grundlegend (58)

H

Handbuch fiir die Rechnungspriifung (68)
Haushaltskontrolle, Haushaltspriifung (19)
Haushaltsplan (10)

Innenrevision (8)
Interne Kontrolle (32)

K

Konstruktiver Ansatz (3)
Kontenabstimmung (83)
Kontradiktorisches Verfahren (88)
Kontrolltest (111)

Koordinierte Priifung (23)
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34.
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40.
41.
42,
43,
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
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55.
56.
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71.
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L

Laufende Akte (45)
Leistungskontrolle (37)

N

Nachtrigliche Bewertung der Qualitit der Priifung (57)

o

Objektivitit (71)
OrdnungsmiBigkeitspriifung (40)
Orientierungspriifung (55)

P

Periodischer Bericht (94)
Personaleinsatz (1)
Personaleinsatzplan (11)
Personalplanung (82)

Phasen der externen Kontrolle (77)
Planungsphase (54)

Priifer (6) (41)

Priifung, Kontrolle (16) (97) (112)
Priifung der optimalen Mittelverwendung (35)
Priifung der Rechnungsfiihrung (26)
Priifung der strategischen Planung (38)
Priifung des Verwaltungsablaufs (39)
Priifungsabgrenzung (42)
Priifungsaufgabe (108)
Priifungsankiindigungsschreiben (65)
Priifungsbereich (13)

Priifungsbericht (93)
Priifungsempfehlungen (95)
Priifungsergebnisse, SchluBfolgerungen (14)
Priifungsfeststellungen (15)
Priifungsinhalt (76)
Priifungsintensitét (63)
Priifungsmethoden (69)
Priifungsmitteilung (64)
Priifungsnormen (70)

Priifungsplan (80)

Priifungsplanung (81)
Priifungsprogramm (91)
Priifungsrisiko (98)
Priifungs-Software (67)
Priifungstechniken (109)
Priifungstiefe (90)

Priifungsumfang (53)
Priifungsverfahren (89)

Priifungsweg (79)
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74.
75.

76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.

84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.

93.
94.

95.
96.

97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.

105.
106.
107.

Q

Qualitét der durchgefiihrten Priifung (92)
Querschnittspriifung (29)

R

Rechenschaftspflicht (74)
Rechnerische Priifung (21)
Rechnungskontrollbehorde (62)
Rechnungspriifung (5)
RechtmiBigkeitspriifung (33)
Relative Bedeutung (59)
Relevanzgrenze (66)
Reprisentative Stichprobe (48)

S

Schliisselkontrollen (84)
Schwerpunktpriifung (36)
Signifikanzschwelle (99)
Sparsamkeit (49)

Spezifisches Priifungsziel (73)
Stichprobenverfahren (47)
System (106)
Systemgestiitzte Priifung (24)
Systemstudie (56)

T

Testat (4)
Toleranzschwelle (100)

U
Unabhingigkeit (60)
Untersuchungsfeld (44)

\')

Vertiefte Priifung (102)
Verwaltungspriifung (17)
Verwaltungs- und interne Kontrollsysteme (107)

w

Weiterverfolgung (104)

Wirksamkeit (50)

Wirtschaftliche Verwendung offentlicher Mittel (9)
Wirtschaftlichkeit (51)

Wirtschaftlichkeitspriifung (im weiteren Sinne) (28)

Z

Zeichnungsbefugnis fiir Rechnungsunterlagen (86)
Zusammenfassung der Priifungsergebnisse (105)
Zuverlassigkeitspriifung (101)
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10.

A
Abgabe des Testats. Siche Testat.

Abschnitt zur Abgrenzung des Priifungsumfangs. Einfiihrungsabschnitt im Bericht
des Priifers, in dem dieser den Bereich und den Umfang seiner Priifung beschreibt,
um aufzuzeigen, wie er zu seinem Gutachten iiber die ihm unterbreiteten
Rechnungsabschliisse gelangt.

Allgemein anerkannte Buchfiihrungsgrundsiitze. Allgemeine, von den mit der
Vereinheitlichung der Buchfiihrungsvorschriften befaBten Einrichtungen oder
Fachverbinden anerkannte Grundsitze, die der Buchfithrung zugrunde liegen.
Beispiel: Grundsatz der Einheitlichkeit der Wihrungseinheit, Grundsatz der
Durchgingigkeit der angewandten Methoden, Grundsatz der Vorsicht, Grundsatz
der Wahrheit, Grundsatz des Bruttonachweises usw.

Allgemeines Priifungsziel. Vom Priifer in der ersten Phase der Planung aufgestell-
tes Ziel, das es ihm ermoglicht, insbesondere die Qualitét

— der Genehmigung und der Aufzeichnung der Buchfiihrungsvorgénge,

— der Sicherung des Vermogens,

— des periodischen Abgleichs der Rechnungen,

— der Haushalts- und Wirtschaftsfithrung

zu beurteilen.

Analytische Priifung. Priifung mit zeitlicher Analyse und Vergleich der Beziehun-
gen und Abweichungen zwischen verschiedenen Konten oder Rechnungen zum

Zwecke der Feststellung von Unstimmigkeiten, bei denen zusitzliche Priifungen
(beispielsweise eine vertiefte Priifung) angezeigt sind.

. Auflistung der Priifungsfeststellungen. Siche Priifungsmitteilung.

B

Belege. Unterlagen und Bestitigungen, auf die sich die durchgefiihrten Transak-
tionen und/oder die verzeichneten Geschéftsvorfille stiitzen.

Beweismaterial. Dokumentarische Beweise und sonstige relevante Informationen,
auf die sich der Priifer bei der Formulierung einer Feststellung, einer Schluifolge-
rung und bei der Abfassung seines Berichts stiitzt.

BezugsgroBe. Endliche, rdumlich und zeitlich begrenzte Menge, der ein spezifi-
sches Interesse gilt und auf die sich die Feststellung bezieht, falls es sich um eine
vollstindige Untersuchung handelt, oder auf die die Aussage der Ergebnisse
ausgedehnt wird, falls es sich um eine Teiluntersuchung handelt.

D

Durchlauftest. Test, mit dessen Hilfe die Richtigkeit der erstellten Systembe-
schreibung dadurch iiberpriift wird, daB eine Operation jedes Typs ausgewdhlt
und durch das gesamte System der gepriiften Stelle hindurch verfolgt wird.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

E

EDV-Anwendungen. Programm oder Programmpaket fiir einen bestimmten
Anwendungsbereich. Beispiel: ein Gehaltsabrechnungssystem oder ein Bestands-
verwaltungssystem.

EDV-Priifung. Priifung auf EDV-Datentrdgern gespeicherter Daten, die sich
auch auf die Bewertung des EDV-Umfelds erstreckt: EDV-Anwendungen,
Verwaltungssysteme, Betriebssysteme.

Eigenkontrollen. Kontrollen, die in bestimmtem Mafe einen Systemmangel
ausgleichen. Die Sicherheiten in einem Gehaltsabrechnungssystem konnen bei-
spielsweise nicht ausreichend sein, um zu gewihrleisten, dall alle Bediensteten
regelmiéBig ihre Beziige erhalten; in diesem Falle iiben jedoch die Bediensteten
insoweit Eigenkontrollen aus, als sie ihr Gehalt im Falle von ausbleibenden
Zahlungen ggf. reklamieren.

Externe Kontrolle. Priifung, die durch eine externe, von der gepriiften Stelle
unabhingige Einrichtung vorgenommen wird und die darauf abzielt, einerseits ein
Urteil tiber die Rechnungsfithrung und Rechnungslegung, iiber die Ordnungs-
méfigkeit und RechtméBigkeit der Geschiftsvorfille und/oder iiber die Haus-
halts- und Wirtschaftsfiihrung abzugeben sowie andererseits entsprechende
Berichte zu erstellen.

F

FluBdiagramm. Diagramm, in dem der Ablauf von Verfahren bzw. der Weg von
Informationen und Dokumenten dargestellt ist. Mit Hilfe dieser Technik ist es
moglich, komplexe Kreisldufe oder Verfahren iibersichtlich zu beschreiben.

Folge. Siehe Priifungsbericht.

Formliche Priifung. Priifung, die sich auf die Form eines Verfahrens oder eines
Dokuments bezieht. Beispiel: Vorhandensein und Rechtsgiiltigkeit einer Unter-
schrift, eines Siegels, eines Datums.

Funktionspriifung. Siche Wirtschaftlichkeitspriifung (im weiteren Sinne).

G

Generalakte. Akte, die simtliche fiir die Priifung zweckmiBigen allgemeinen
Informationen von bleibender Bedeutung enthilt, einschlieflich der Ergebnisse
fritherer Priifungen. Diese Akte ist entsprechend der sich verdndernden Gegeben-
heiten bei der gepriiften Stelle und nach Mafgabe der durchgefiihrten Priifungsar-
beiten zu aktualisieren.

Gepriifte Stelle. Einrichtung, Programm, Titigkeit, Funktion oder Vorhaben,
die/das einer externen Kontrolle unterliegt.

Gesamtpriifung. Umfassende Priifung, die gleichzeitig die Priifung der Rech-
nungsfithrung und die Wirtschaftlichkeitspriifung (im weiteren Sinne) umfaft.
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22.

23,

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Grundlegend. Eigenschaft einer Feststellung zur Rechnungsfithrung und Rech-
nungslegung, durch die deren Aussagefdhigkeit vollkommen in Frage gestellt wird
und die dazu fithren kann, daf3 sich der Priifer auB3erstande sieht, zu befriedigen-
den Schlufifolgerungen zu gelangen. Kann ein AnlaBl zur Verweigerung des
Testats sein.

H

Handbuch fiir die Rechnungspriifung. Sammelwerk, in dem die Priifungsmetho-
den und -techniken sowie die Priifungsnormen beschrieben sind, an die sich die
Priifer halten miissen. Das Handbuch stellt ein unverzichtbares Hilfsmittel fiir ¢in
koordiniertes und einheitliches Vorgehen der Priifer ein und derselben Rech-
nungskontrollbehdrde dar.

Haushaltskontrolle, Haushaltspriifung. Priifung, durch die eine Behorde, die den
Haushaltsplan einer Stelle genehmigt hat, sich vergewissert, da3 dieser Haushalts-
plan gemifl den Voranschligen, Mittelbewilligungen und den geltenden Vor-
schriften ausgefiihrt wurde.

Haushaltsplan. Quantitativer und finanzieller Ausdruck eines Mafnahmenpro-
gramms, dessen Realisierung fiir einen gegebenen Zeitraum vorgesehen ist. Der
Haushaltsplan dient zur Planung des zukiinftigen Handelns und zur nachgéingigen
Priifung der erzielten Ergebnisse.

i

Innenrevision. Dienststelle (oder Titigkeit) innerhalb einer Stelle, die sich im
Auftrag der Leitung mit Kontrollen und der Bewertung der Systeme und
Verfahren der Stelle befaflit, damit etwaiges betriigerisches, fehlerhaftes oder
unwirtschaftliches Handeln weitmoglichst verringert wird. Die Innenrevision muf3
innerhalb des Organisationsapparats unabhéngig sein und der Leitung unmittelbar
Bericht erstatten.

Interne Kontrolle. Gesamtheit der Verfahren und Mittel, die es ermoglichen, den
Haushaltsplan und die geltenden Rechtsvorschriften einzuhalten, das Vermogen
zu sichern, die Genauigkeit und Zuverldssigkeit der Buchfiihrungsdaten zu
gewihrleisten und die Verwaltungsentscheidungen zu erleichtern, insbesondere
durch die rechtzeitige Bereitstellung von Finanzdaten.

K

Konstruktiver Ansatz. Form der Darstellung der Priifungsfeststellungen unter
Beriicksichtigung der tatsichlichen Gegebenheiten der gepriiften Stelle und
gegebenenfalls der getroffenen AbhilfemaBnahmen. Nach Moglichkeit sollte der
Priifer praktische und zweckmiBige Verbesserungen empfehlen, dabei aber darauf
hinweisen, dafl damit spéteren Priifungen nicht vorgegriffen wird.

Kontenabstimmung. Priifung der Richtigkeit und Vollstindigkeit der auf ein
Konto entfallenden Geschiftsvorfille.
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30.

31.

32.

33.

34,

35.

36.

Kontradiktorisches Verfahren. Verfahren, in dessen Rahmen die (Entwiirfe von)
Priifungsmitteilungen oder Priifungsberichte(n) der gepriiften Stelle zur schriftli-
chen Stellungnahme innerhalb einer bestimmten Frist iibermittelt werden. Der
Antwort konnen zweiseitige Gespriache zur Kldrung strittiger Punkte vor-
ausgehen.

Kontrolltest. Test eines ausgewi#hlten Elements zur Feststellung, ob ein spezifi-
sches Priifungsziel erreicht wurde oder nicht.

Koordinierte Priifung. Koordinierung der internen und/oder externen Priifungen
— wenn die Zustindigkeiten sich iiberschneiden — durch gegenseitige Mitteilung
der Zeitpline und Ergebnisse sowie gemeinsame Mittelnutzung zur optimalen
Verwendung der fiir die Priifung verfiigbaren Ressourcen.

L

Laufende Akte. Akte, die sdmtliche Informationen enthilt, die der Priifer zu
jeder Priifungsaufgabe zusammengetragen hat und auf die er sich bei der
Berichterstattung stiitzt. Diese Akte dient insbesondere der Nachweisfithrung
iiber die ausgefithrte Arbeit und erleichtert deren Uberwachung. Laufende Akten
enthalten im Normalfall folgende Abschnitte:

— Inhaltsiibersicht;

— den gepriiften Stellen iibermittelte Berichte;

— Feststellungen, Schlufifolgerungen und Empfehlungen;
— Belegunterlagen tiber die durchgefiihrte Arbeit;

— Priifungsprogramme;

— Priifungsplan.

Leistungskontrolle. Siche Wirtschaftlichkeitspriifung (im weiteren Sinne).

N

Nachtrigliche Bewertung der Qualitiit der Priifung. Unabhéngige Bewertung der
durchgefiihrten Priifung zwecks Feststellung, ob die SchluBfolgerungen der Prii-
fung begriindet sind und die Priifung gemdf den geltenden Normen und im
Einklang mit den ins Auge gefaflten Zielen durchgefiihrt wurde.

o

Objektivitit. UnerldBliches Verhalten in den Beziehungen zwischen dem Priifer
und der gepriiften Stelle. Sie gewdhrleistet, dafl die Feststellungen und Berichte
des Priifers ausschlieBlich von dem wihrend der Priifung — gemiB den geltenden
Vorschriften und anerkannten Grundsitzen und Vorgehensweisen — gesammel-
ten Beweismaterial beeinfluflit werden.
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37.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

44.

45,

46.

OrdnungsmiBigkeitspriifung. Siche Priifung der Rechnungsfithrung.

Orientierungspriifung. Priifung als Informationseinstieg (wesentliche Grundlage
fiir die Generalakte) iiber die zu priifende Stelle; sie vermittelt einen ersten
Uberblick iiber die Hauptmerkmale der Zustdndigkeitsverteilung innerhalb der
betreffenden Stelle.

P

Periodischer Bericht. Bericht, der unter Beriicksichtigung der Bedeutung der zu
priifenden Stelle und der der Kontrollbehorde zur Verfiigung stehenden Mittel in
regelmiBigen Zeitabstinden erstellt wird. Diese Zeitabstdnde miissen grundsitz-
lich so bemessen sein, daB die verwaltungsseitig Verantwortlichen Abhilfemaf-
nahmen treffen kénnen.

Personaleinsatz. Siche Personaleinsatzplan.

Personaleinsatzplan. Plan, in dem die verschiedenen vorgesehenen Arbeitsab-
schnitte und die Zeit, die jeder Mitarbeiter im einzelnen darauf verwenden soll,
aufgefithrt sind. Die tatsichlich aufgewandte Zeit sollte ebenfalls eingetragen
werden.

Personalplanung. Systeme und Verfahren, mit deren Hilfe eine Stelle zum
vorgesehenen Zeitpunkt und am vorgesehenen Ort iiber eine angemessene Zahl
qualifizierter Mitarbeiter zur Erreichung ihrer Ziele verfiigen kann.

Phasen der externen Kontrolle. Die externe Kontrolle umfaflt in der Regel
folgende aufeinanderfolgenden Phasen:

(1) Planungsphase;

(2) Orientierungspriifung;

(3) Priifungsplanung;

(4) Systemstudie;

(5) Durchfithrung der Priifung;

(6) Feststellungen, SchluBfolgerungen, Empfehlungen und Priifungsberichte;

(7) kontradiktorisches Verfahren;

(8) Weiterverfolgung.

Planungsphase. Diese geht der Orientierungspriifung voraus und dient dazu, die
zu priifende Stelle global kennenzulernen.

Priifer. Mit der Durchfiihrung einer Priifung und der Erstellung eines schriftlichen
Berichts nach Abschluf} dieser Priifung beauftragte Person.

Priifung, Kontrolle. Priifung der Titigkeiten und Geschéftsvorfille einer Stelle
mit dem Ziel festzustellen, ob diese gemiB bestimmten Zielen, Haushaltsplinen
und bestimmten Vorschriften und Normen durchgefiihrt werden bzw. ablaufen.
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47.

48.

49,

50.

51.

52.

Ziel dieser Priifung ist es, in regelmiBigen Zeitabstinden Abweichungen aufzu-
decken, die moglicherweise AbhilfemaBnahmen notwendig machen.

Priifung der optimalen Mittelverwendung. Siche Wirtschaftlichkeitspriifung (im
weiteren Sinne).

Priifung der Rechnungsfithrung. Priifung der Rechnungsabschliisse sowie der
RechtmiBigkeit und OrdnungsmiBigkeit der Geschiftsvorfille durch einen Prii-
fer, die ggf. zu einer Begutachtung fiihrt.

Diese Priifung umfal3t:
(1) die Priifung der Rechnungsabschliisse der gepriiften Stelle zur Feststellung, ob

(a) die Mittel fir alle Geschiftsvorfille — und nur diese — ordnungsgemif
gebunden, abgewickelt, angewiesen, ausgezahlt und aufgezeichnet
wurden;

(b) geeignete Mafinahmen getroffen wurden zur genauen Aufzeichnung und
zum Schutz des gesamten Vermogens wie etwa

— Kassenmittel,
— Vermogensanlagen,
— Immobilien,
— Lagervorriite;
(2) die Priifung der RechtméBigkeit und der OrdnungsmiiBigkeit zur Feststellung,
ob

(a) alle aufgezeichneten Geschiftsvorfille den geltenden allgemeinen und
besonderen Rechtsvorschriften entsprechen;

(b) alle Ausgaben/Einnahmen unter Einhaltung des genehmigten finanziellen
und zeitlichen Rahmens getitigt wurden;

(c) alle Forderungen und Verbindlichkeiten ordnungsgeméB begriindet und
abgewickelt wurden.

Priifung der strategischen Planung. Priifung zur Feststellung, ob die (iiblicher-
weise langfristigen) Hauptziele der Stelle umgesetzt werden und die Grundsitze
und Strategien im Bereich der Beschaffung, Nutzung und VeriuBerung von
Ressourcen eingehalten werden.

Priifung des Verwaltungsablaufs. Priifung der Gesamtheit der Systeme und
Methoden, die von der Verwaltung angewandt werden, um Entscheidungen zu
treffen, diese umzusetzen und zu bewerten, inwieweit die erwarteten Ergebnisse
erzielt worden sind.

Priifungsabgrenzung. Siehe Priifungsumfang.

Priifungsaufgabe. Priifung eines nach klaren Kriterien ausgewéhiten Gegenstands
innerhalb des Priifungsprogramms, um bestimmte Priifungsziele zu erreichen.
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53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

Priifungsankiindigungsschreiben. Schreiben einer Kontrollbehérde an eine zu
priifende Stelle, um dieser den Gegenstand und den Umfang der Priifung sowie
die Namen der beauftragten Priifer und die Dauer ihres Auftrags mitzuteilen.

Priifungsbereich. Festlegung zum einen des Priifungsgegenstands sowie des zu
priifenden Zeitraums und zum anderen der Art der durchzufiihrenden Priifung,
z. B. Priifung der RechtmiBigkeit und/oder der OrdnungsméiBigkeit bestimmter
Vorginge im Jahre 1989. Der Priifungsgegenstand kann eine Stelle als Ganzes
(6ffentliche Einrichtung, Unternehmen oder Vorhaben usw.) oder ein Teil oder
bestimmter Aufgabenbereich einer solchen Stelle sein.

Priifungsbericht. Zusammenfassung der Feststellungen, SchluBfolgerungen und
gegebenenfalls der Empfehlungen, deren Ubermittlung an die gepriifte Stelle oder
an eine beliebige andere zustindige Stelle die Kontrollbehorde oder der Priifer fiir
sinnvoll hilt. Der Priifungsbericht kann zusammen mit den Antworten der
gepriiften Stelle verschickt werden.

Priifungsempfehlungen. Mogliche Abhilfemalinahmen, die die Kontrollbehorde
oder der Priifer zur Beseitigung der im Zuge der Priifung festgestellten Mingel
vorschlégt.

Priifungsergebnisse, SchluBfolgerungen. Zusammenfassender Ausdruck des
Urteils des Priifers iiber den Grad der Wahrheit und Zuverldssigkeit des Priifungs-
stoffes unter ausdriicklichem Hinweis auf seine Priifungsfeststellungen. In seinen
SchluBfolgerungen bewertet der Priifer das AusmaB der festgestellten Unzuldng-
lichkeiten und bemift deren Risiken und Auswirkungen.

Priifungsfeststellungen. Bemerkenswerte Tatsachen, die der Priifer bei seiner
Kontrolle feststellt und schriftlich niederlegt, um daraus Schlufifolgerungen zu
ziehen.

Priifungsinhalt. Inhalt, der sich aus der gemeinsamen Beriicksichtigung des
Priifungsbereichs und des Priifungsumfangs ergibt. Der Priifungsinhalt grenzt die
Priifungsthemen nach MaBgabe zum einen der zu priifenden Stelle und zum
anderen der Art der geplanten Priifung sehr prizise ab.

Priifungsintensitiit. Genauigkeitsgrad der eingesetzten Priifungsverfahren. Die
Intensitdt bestimmt den Umfang der zu untersuchenden Stichproben oder den
prozentualen Anteil der erfaiten Priifungsmaterie.

Priifungsmethoden. Gesamtheit der Grundsétze und Regeln, die der Priifung und
ihrer Durchfiihrung zugrunde liegen. Siehe auch Priifungsverfahren und Priifungs-
techniken.

Priifungsmitteilung. Zusammenfassung von Feststeilungen, die der Priifer der
gepriiften Stelle iibermittelt, ohne die Kontrollbehorde als solche zu verpflichten,
und die folgendes umfaft:

— Priifungsfeststellungen, die als mogliche Themen fiir spétere SchluBifolgerun-
gen in Frage kommen, oder
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63.

64.

65.

66.

67.

68.

— im Zuge der Prifung aufgedeckte kleinere Unzulédnglichkeiten und entspre-
chende Empfehlungen zur Abhilfe.

Priifungsnormen. Vorschriften, die der Priifer hinsichtlich der zu erreichenden
Ziele, der eingesetzten Priifungsverfahren und -techniken, des vorzulegenden
Berichts und der Qualitdt der Arbeit einzuhalten hat.

Priifungsplan. Unterlage mit folgendem Zweck:

(1) Darstellung der allgemeinen Priifungsziele;

(2) Festlegung der Gesamtstrategic und des Priifungsbereichs;

(3) konkrete Dokumentation der wichtigsten Optionen fiir die Durchfiihrung der

Priifung.

Der Priifungsplan und die zugehorigen spiteren Anderungen miissen von der
zustiandigen Stelle der Kontrollbehérde genehmigt werden.

Priifungsplanung. Verfahren zur Festlegung der fiir die Abwicklung der Priifungs-

aufgaben notwendigen Instrumente (beispielsweise Priifungsplan, Priifungspro-

gramme, Personaleinsatzpline).

Priifungsprogramm. Unterlage, in der folgendes festgelegt wird:

(1) zu priifende Systeme, Unterlagen und Rechnungsabschliisse;

(2) spezifische Ziele der Priifung;

(3) Priifungsumfang;

(4) Einzelheiten der verschiedenen Phasen der durchzufithrenden Arbeit und
eingesetzte Priifungsverfahren.

Im Priffungsprogramm sind in logischer Reihenfolge Art und Umfang der

durchzufithrenden Arbeit beschrieben; somit

(1) dient es als Grundlage fiir die Arbeit, die zu den Priifungsergebnissen fiihrt;

(2) erleichtert es die Kontrolle und Uberwachung der Ausfiihrung der Arbeit;

(3) dient es dazu, die Arbeit der Priifer moglichst wirksam zu organisieren.

Priifungsrisiko. Wahrscheinlichkeit oder Moglichkeit, da3 der Priifer einen Fehler
oder eine betriigerische Handlung hinnimmt oder nicht aufdeckt.

Priifungs-Software. Gesamtheit der im Priifungsbereich eingesetzten Programme,
mit denen die Priifer u. a. folgende Bearbeitungsfunktionen auf EDV-Dateien
anwenden konnen:

— Summierung;
— Klassifizierung;
— Schichtung;

— willkiirliche Auswahl oder statistisches Auswahlverfahren;
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69.

70.
71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

— Substitution;
— Vergleich des Inhalts mehrerer Dateien;
— kriterienorientierte Auswabhl.

Priifungstechniken. Mittel, iiber die der Priifer verfiigt, um die fiir seine Priifung
notwendigen Informationen zu sammeln.

Priifungstiefe. Siche Priifungsintensitit.

Priifungsumfang. Nachdem zuvor der Priifungsbereich festgelegt wurde, hat der
Priifungsumfang die Bestimmung der Reichweite und Genauigkeit der ins Auge
gefaBten Priifungsverfahren zum Gegenstand. Der Priifungsumfang impliziert eine
wohliiberlegte Eingrenzung der durchzufiihrenden Arbeiten, damit fiir den Priifer
das Risiko, daB seine Priifungsergebnisse fehlerhaft sind, annehmbar wird. Sieche
Priifungsplan, Priifungsprogramm.

Priifungsverfahren. Gesamtheit der in einem Priifungsprogramm enthaltenen
Priifungsmethoden und -techniken, mit deren Hilfe ein chronologisch geordneter
und rationeller Ablauf der Priifungshandlungen gewihrleistet werden soll.

Priifungsweg. Weg, der es erméglicht, die Angaben vom Zeitpunkt ihres Eingangs
in ein Verwaltungs- und internes Kontrollsystem bis zu ihrem Ausgang aus
demselben zuriickzuverfolgen.

Q
Qualitiit der durchgefiihrten Priifung. Siche Nachtrigliche Bewertung der Quali-
tat der Priifung.

Querschnittspriifung. Priifung nach Mafigabe eines bestinmten, vom Priifer
ausgewihlten Themas bei mehreren Stellen oder Dienststellen.

R

Rechenschaftspflicht. Einer Person oder gepriiften Stelle auferlegte Pflicht nach-
zuweisen, daB sie die ihr anvertrauten Mittel gemd den Bedingungen, unter
denen die Mittel ihr zur Verfiigung gestellt wurden, verwaltet oder kontrolliert
hat.

Rechnerische Priifung. Priifung, die sich auf den Organisationsplan, die Verfah-

ren und die Unterlagen bezieht, die den Schutz des Vermogens und die Zuverlés-

sigkeit der Rechnungsabschliisse betreffen. Die Priifung dient folglich dazu, mit

angemessener Sicherheit zu gewdhrleisten,

(a) daB die Geschiftsvorfille und der Zugriff auf das Vermogen gemifl den
erteilten Ermichtigungen bewirkt werden;

(b) daB die Geschéftsvorfille zum gegebenen Anlafl und Zeitpunkt aufgezeichnet
werden,

(c) daB die buchmiBigen Aufzeichnungen iber die Vermogensbestandteile in
angemessenen Zeitabstinden mit dem Ist-Bestand verglichen und bei allen
ungerechtfertigten Abweichungen geeignete MaBnahmen eingeleitet werden.
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78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

Rechnungskontrollbehiorde. Offentliche Einrichtung, die unabhiingig von ihrer
Bezeichnung, Rechtsstellung und Organisation kraft Gesetzes die Aufgaben im
Bereich der externen Kontrolle wahrnimmt.

Rechnungspriifung. Siehe Priifung, Kontrolle.
RechtmiBigkeitspriifung. Siche Priifung der Rechnungsfiihrung.

Relative Bedeutung. Ergebnis des Vergleiches eines oder mehrerer aufgedeckter
Fehler mit einer Bezugsgrundlage.

Relevanzgrenze. Siehe Signifikanzschwelle.

Repriisentative Stichprobe. Stichprobe, deren Merkmale fiir die entsprechende
Grundgesamtheit typisch sind und deren Testergebnisse auf die Grundgesamtheit
extrapoliert werden kénnen.

S

Schliisselkontrollen. Kontrollschwerpunkte, die innerhalb eines Systems eine
wesentliche Rolle bei der Verhinderung oder Aufdeckung von Fehlern in den
wesentlichen Phasen von Verfahren oder im Geschiftsablauf spielen.

Schwerpunktpriifung. Priifung, die einen besonderen Arbeitsbereich betrifft oder
einen Bereich, der besonders fehlertrichtig und anfillig fiir betriigerische Prakti-
ken ist.

Signifikanzschwelle. Maximum an Ungenauigkeiten, Rechtswidrigkeiten oder
UnregelmiBigkeiten, die der Priifer innerhalb einer zu priifenden Grundgesamt-
heit tolerieren kann. Die Signifikanzschwelle wird vom Priifer vorab festgesetzt
und ist maBgeblich fiir die GroBe der Stichprobe, anhand deren die Priifungen
durchgefiihrt werden. Je niedriger die Schwelle liegt, desto groBer ist der Umfang
der durchzufiihrenden Priifungen.

Sparsamkeit. Beschaffung qualitativ und quantitativ geeigneter Geld-, Personal-
und Sachmittel zum richtigen Zeitpunkt und mit geringstmoéglichem Kosten-
aufwand.

Spezifisches Priifungsziel. Umsetzung eines aligemeinen Priifungsziels in eine
Menge spezifischer Punkte, die im Laufe der Priifung untersucht werden sollen.

Stichprobenverfahren.

(1) Entnahme einer Stichprobe aus einer Grundgesamtheit und dazugehérige
Methode.

(2) Untersuchung einer bestimmten Anzahl von Einzelfaktoren (einer Stich-
probe) aus einer Grundgesamtheit zur Beurteilung der entsprechenden
Grundgesamtheit.

System. Gesamtheit der zur Erreichung eines bestimmten Ziels miteinander
verbundenen einzelnen Arbeitsbereiche der gepriiften Stelle. Ein System umfaBt

110



91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

den Input, die getdtigien Geschiftsvorfille, die zu ihrer Ausfiihrung eingesetzten
Ressourcen, den Output sowie deren Aufenwirkung. Hierzu zdhblt auch der
Organisationsapparat, der dazu dient, simtliche Elemente des Systems zu lenken
und sicherzustellen, da} die vorgesechenen Ergebnisse erzielt werden.

Systemgestiitzte Priifung. Priifungsart, bei der die Priifer sich auf die Untersu-
chung der Systeme und insbesondere auf die Untersuchung der internen Kontrolle
der gepriiften Stelle und auf die Feststellung etwaiger Stérken und/oder Schwi-
chen dieser internen Kontrolle stiitzen, um Ort, Art und Umfang der Priifungsar-
beiten zu bestimmen, die sie zur Erstellung ihres Gutachtens fiir notwendig halten.
In der Praxis untersucht der Priifer, wenn die Verwaltungssysteme und die
internen Kontrollsysteme zuverlissig erscheinen, die Kontrollschwerpunkte im
Rahmen der Schliisselkontrollen und stellt weitere analytische Nachpriifungen an,
die er fiir notwendig hilt, um sich zu vergewissern, ob mit den Systemen die
angestrebten internen Kontrollziele erreicht werden konnen. Ist dies der Fall, sind
die Systeme zuverlissig, und der Priifer kann die Anzahl der gesonderten
Stichproben im Bereich der Rechnungslegung und anderer zweckméBiger Anga-
ben iiber die Verwaltungsfiihrung, die er zur Formulierung fundierter Schiuffol-
gerungen durchfithren muB, auf ein Mindestmaf} beschréinken. Erweisen sich die
Systeme und Verfahren dagegen als unzuverldssig, muf3 die durchzufiihrende
Kontrolle so weit erweitert und vertieft werden, bis sie es gestattet, fundierte
Schlufifolgerungen zu ziehen.

Systemstudie. Untersuchung sidmtlicher Informationen iiber Rechtsvorschriften
sowie Informationen organisatorischer und finanzieller Art, um ein fundiertes
Wissen iiber die Verwaltungs- und internen Kontrollsysteme der gepriiften Stelle
zu erwerben. Die Studie umfaBt zunichst die Beschreibung der Systeme und
internen Kontrollen, anschliefend die Uberpriifung dieser Beschreibung und
schlieBlich die Bewertung der Gesamtheit.

T

Testat. Fachliche Beurteilung der Rechnungsabschliisse durch einen dazu erméch-
tigten Wirtschaftspriifer.

Toleranzschwelle. Siehe Signifikanzschwelle.

U

Unabhiingigkeit. Handlungsfreiheit, die einer Rechnungskontrollbehdrde und
deren Priifern nach MaBgabe des Priifungsauftrags ohne jegliche Einmischung von
auBen eingerdumt wird.

Untersuchungsfeld. Sieche Priifungsbereich.

v

Vertiefte Priifung. Priifungsmethode im Rahmen der systemgestiitzten Priifung,
die erginzend zu Zuverldssigkeitspriifungen oder analytischen Kontrollen ange-
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98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

wandt wird. Vertiefte Priifungen ermdoglichen eine direkte und detaillierte Auf-
deckung von Unstimmigkeiten.

Verwaltungspriifung. Priifung u. a. des Organisationsplans sowie der Verfahren
und Unterlagen im Zusammenhang mit den Entscheidungsprozessen, die zur
Billigung von Geschiftsvorfillen durch die Leitung fiihren.

Verwaltungs- und interne Kontrollsysteme. Gesamtheit der internen Organisa-
tion, Verfahren und/oder Vorgehensweisen, mit deren Hilfe die gepriifte Stelle
ihre Ziele erreicht. Dazu gehoren:

— die Planungssysteme, die zur Vorbereitung politischer oder administrativer
Entscheidungen dienen;

— die Ausfithrungssysteme, mit deren Hilfe Anweisungen von der Spitze der
gepriiften Stelle an nachgeschaltete Ebenen unter Vorgabe der Zustdndigkeits-
verteilung weitergeleitet werden;

— die internen Kontrollsysteme, die mittels einer Reihe von Verfahren und
Vorgehensweisen zur Feststellung dienen, ob die gepriifte Stelle gemiB den
Grundsitzen der internen Kontrolle funktioniert.

W

Weiterverfolgung. Vom Priifer nach Ablauf einer bestimmten Frist vorgenom-
mene systematische Untersuchung und Bewertung der von der gepriiften Stelle
nach den Ergebnissen und Empfehlungen im Priifungsbericht eingeleiteten Tatig-
keiten und MafB3nahmen.

Wirksamkeit. Grad der Zielverwirklichung entsprechend einem giinstigen Kosten-
Nutzen-Verhiltnis.

Wirtschaftliche Verwendung 6ffentlicher Mittel. Siehe Wirtschaftlichkeitspriifung
(im weiteren Sinne).

Wirtschaftlichkeit. Maximierung des Outputs durch Einsatz der vorhandenen
Geld-, Personal- und Sachmittel oder Minimierung des Inputs durch eine quanti-
tative und gegebene qualitative Bestimmung des Outputs.

Wirtschaftlichkeitspriifung (im weiteren Sinne). Priifung aller Ebenen der Ver-
waltung nach den Kriterien der Sparsamkeit, der Wirtschaftlichkeit und der
Wirksamkeit in der Planungs-, Durchfiihrungs- und Uberwachungsphase. Siehe
Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und Wirksamkeit.

4

Zeichnungsbefugnis fiir Rechnungsunterlagen. Erméchtigung einer oder mehrerer
Person(en), die Stelle allein oder gemeinsam finanziell Dritten gegeniiber zu
verpflichten.
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106. Zusammenfassung der Priifungsergebnisse. Siche Priifungsfeststellungen.

107. Zuverlissigkeitspriifung. Priifungsmethode im Rahmen der systemgestiitzten Prii-
fung zur Uberpriifung, ob die vom Priifer als solche festgestellten Schliisselkon-
trollen korrekt funktionieren. Werden bei der Zuverldssigkeitspriifung Miéngel im
Bereich der Schliisselkontrollen festgestellt, muf3 der Priifer zusétzliche Priifungen
(beispielsweise vertiefte Priifungen) durchfithren, um den Umfang der Méngel
genauer zu ermitteln.
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Glosario: .
Seleccion de los términos
y expresiones utilizados
en la auditoria externa
de la Hacienda publica
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31.

32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.

LA BN

A

Alcance de la auditoria (53)
Aplicaciones informéticas (2)
Apuntar a una cuenta (83)

" Archivo corriente (45)

Archivo permanente (46)'

‘Asignaciéon de recursos humanos (1)

Auditor (6) (41)

-Auditoria (16)

Auditorfa administrativa (17)
Auditoria analitica (18)

. Auditoria contable (21)

. Auditoria coordinada (23)

. Auditoria de las cuentas (22)
.-Auditoria especifica (36)

. Auditorfa externa (7) (25)

Auditorfa financiera (26)

. Auditoria de la gestién (37)

. Auditoria de la gestién financiera (28)

. Auditorfa horizontal (29)

. Auditorfa informética (30)

. Auditorfa integrada (31)

. Auditorfa interna (8)

. Auditorfa de la legalidad (33)

. Auditoria operativa (34)

. Auditoria de la optimizacién de recursos (35)
. Auditoria de la planificacién estratégica (38)
. ‘Auditoria de las précticas de gestion (39)

. Auditorfa de la regularidad (40)

.. Auditoria de sistemas (24)

. Averiguaciones de la auditoria (15)

B
Buen empleo de los fondos piblicos (9)

Cc

Calidad de la auditoria efectuada (92)
Campo de la auditorfa (13)

Campo de investigacion (44) -
Caréacter fundamental (58)

Carta de auditoria (64)

Carta de notificacién (65)
Certificacién de las cuentas (4) (12)
Conclusiones de la auditoria (14)
Control (5)

Control formal (27)

Control interno (32)

Control presupuestario (19)
Controles compensatorios (20)
Curso (103)
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46.
47.
48.
49,

50.
51,
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

60.

61.
62.
63.
64.
65.

66.

67.
68.
69.
70.

71.
72.
73.
74.
75.

D

Datos fehacientes (61)

Delimitacién de la auditoria (42)
Descripcién del alcance de la auditoria (75)
Diagrama de flujo (43)

#

E

Economia (49)

Eficacia (50)

Eficiencia (51)

Ensayo de auditorfa (111)

Entidad auditada (52)

Estudio general (54)

Estudio preliminar (55)

Estudio de los sistemas (56)

Evaluacién a posteriori de la calidad de la auditorfa (57)
Extensién de la investigacién (76).

F
Fases de la auditoria externa (77)

Importancia relativa (59) .
Independencia (60)

Informe de auditoria (93)
Informe periédico (94)
Intensidad de la auditoria (63)

N
Justificantes (78)

L

Limite de pertinencia (66)
Limite de significacién (99)
Limite de tolerancia (100)
Lista de las averiguaciones (96)

M

Manual de auditoria (68)
Memordndum de auditoria (69)
Memorédndum de planificacion (80)
Muestra representativa (48)
Muestreo (47)
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76.

77.
78.
79.
80.
81,

82.
83.
84,
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.

99.
100.
101.
102.

103
104.
105.
106.

107.
108.

109.

N
Normas de auditorfa (70) -

o ,

Objetividad (71) :

Objetivo especifico de la auditoria (73)
Objetivo general de la auditoria (72)
Obligacién de rendir cuentas (74)
Organismo de control (62)

P

Pista de auditoria (79)

Planificacion de la auditoria (81)

Planificacién de los recursos humanos (82)
Planteamiento constructivo (3)

Poblacién de referencia (85)

Poder de firma de documentos financieros (86)
Presupuesto (10)

Presupuesto de recursos humanos (11)
Principios contables generalmente aceptados (87)
Procedimiento contradictorio (88)
Procedimientos de auditoria (89)

Profundidad de la auditoria (90)

Programa de auditoria (91)

Prueba de confirmacién (102)

Prueba de conformidad (101)

Prueba de recorrido (110)

Puntos de control clave (84)

R

Recomendaciones de la auditorfa (95)
Resumen de la auditoria (105)
Revisiéon (97)

Riesgo de la auditoria (98)

S .
Seguimiento (104)

Sistema (106)

Sistemas de gesti6n y de control interno (107)
Soporte 16gico de control (67)

T

Tarea de auditoria (108)
Técnicas de auditorfa (109)

A
Verificacion (112)
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10.

A

Alcance de la auditoria. Tiene por objeto determinar la amplitud y la precision de
los procedimientos de auditorfa que se desean aplicar una vez que se tiene el
campo de la auditoria definido con anterioridad. Implica una limitacion razonable
de los trabajos a realizar de forma que el riesgo que corra el auditor de que las
conclusiones de auditoria sean erréneas sea aceptable. Ver Memordndum de
planificacién, Programa de auditoria.

Aplicaciones informaticas. Programa o conjunto de programas aplicados a un édrea
concreta. Por ejemplo: la némina, la gestién de inventarios.

Apuntar a una cuenta. Accioén de verificar la exactitud y la exhaustividad de las
operaciones efectuadas en ella.

Archivo corriente. Contiene la informacién correspondiente a cada tarea de
auditoria recogida por el auditor y que le servird para preparar el informe.
Proporciona la prueba del trabajo realizado y facilita la supervisién. Los archivos
corrientes contienen, normalmente, las partes siguientes:

— Guia del archivo.

— Informes enviados a las entidades auditadas.

— Hechos probados, conclusiones y recomendaciones.

— Documentos justificativos del trabajo efectuado.

— Programas de auditoria.

— Memordndum de planificacién.

Archivo permanente. Contiene la informacion general, de cardcter permanente,
util al auditor, incluyendo los resultados de las auditorias anteriores. Los archivos

permanentes deben actualizarse en funcién de la evolucién de la situaciéon de la
entidad auditada y de las auditorias realizadas.

Asignacion de recursos humanos. Ver Presupuesto de recursos humanos.

. Auditor. Persona encargada de efectuar una auditoria y de redactar un informe al

terminaria.

. Auditoria. Examen de las actividades y de las operaciones de una entidad para

comprobar que se llevan a cabo o que funcionan conforme a los objetivos, a los
presupuestos, a la reglamentacion y a la normativa. El objeto de este examen es
detectar a intervalos regulares las desviaciones que pueden hacer necesarias
medidas correctivas.

Auditoria administrativa. Incluye, aunque no de forma limitativa, el plan de la
organizacién y los procedimientos y documentos relacionados con el sistema de
toma de decisiones que llevan a la autorizaciéon de las transacciones.

Auditoria analitica. Consiste en el andlisis y la comparacién histérica de las
relaciones entre cuentas y sus variaciones, a fin de identificar las anomalias que
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

indicarian la necesidad de realizar inspecciones suplementarias (por ejemplo,
pruebas de confirmacién).

Auditoria contable. Comprende el plan de la organizacién y los procedimientos y
documentos relacionados con la salvaguarda de los activos y la fiabilidad de las
cuentas y de los estados financieros, por lo que debe estar disefiada para conseguir
una seguridad razonable de que:

a) las transacciones y el acceso a los activos se efectdan con las debidas
autorizaciones,

b) las transacciones se registran cuando es necesario,

¢) la contabilizacién de los activos se compara con las existencias a intervalos
razonables y que, en caso de haber diferencias, se toman las medidas
apropiadas.

Auditoria coordinada. Consiste en la combinacién, por comunicacion reciproca,
de los calendarios y de los resultados y en compartir los medios con objeto de
optimizar la utilizacién de los recursos de control disponibles cuando existen
responsabilidades solapadas.

Auditoria de las cuentas. Ver Auditoria financiera.

Auditoria especifica. La que se hace a una actividad particular o que tenga una alta
probabilidad de errores y fraudes.

Auditoria externa. La que realiza un organismo externo e independiente con
objeto de emitir un dictamen sobre las cuentas y los estados financieros, la
regularidad y legalidad de las operaciones y/o la gestién financiera, asi como de
preparar los informes correspondientes.

Auditoria financiera. Consiste en la verificacién por un auditor de las cuentas y los
estados financieros y de la legalidad y regularidad de las operaciones, y puede
resultar en la emisién de un dictamen. Comprende:

1) La verificacion de los estades financieros de la entidad auditada para compro-
bar que:

a) Todas las operaciones realizadas y solamente ellas han sido comprometidas,
liquidadas, visadas, pagadas y registradas correctamente.

b) Se han tomado las medidas necesarias para registrar exactamente y proteger
todos los activos, tales como:

— la tesoreria,
— las inversiones,
— el inmovilizado inventariado,

— las existencias.

2) La verificacién de la legalidad y regularidad para comprobar que:
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23,

24.

25.

26.

27.

28.

29.

a) Todas las operaciones registradas cumplen [a normativa general y especifica
en vigor. ’ ’

b) Todos los gastos e ingresos se realizan o perciben respetando los limites
financieros y periodos autorizados.

¢) Todos los derechos y obligaciones se determinan y gestionan reglamenta-
riamente.

Auditoria de la gestién. Se aplica a la gestion a todos los niveles, desde el punto de
vista de la economia, de la eficiencia y de la eficacia, en sus fases de programacion,
ejecucién y supervisién. Ver Eficacia, Eficiencia.

Auditoria de la gestién financiera. Ver Auditoria de la gestion.

Auditoria horizontal. Es la realizada en varias entidades o servicios sobre una
cuestién especifica seleccionada por el auditor.

Auditoria informatica. Es la que se practica a los datos registrados en soportes
magnéticos informdticos y que comprende la evaluacion del sistema informético:
aplicaciones, sistemas de gestion y programas-producto de gestion.

Auditoria integrada. Comprende a la vez la Auditoria financiera y la Auditoria de
la gestion.

Auditoria interna. Servicio (o departamento) interno encargado de efectuar
controles y evaluar los sistemas de una entidad con el fin de reducir al minimo las
probabilidades de fraude, de errores y de practicas ineficaces. La Auditoria
interna debe constituir un departamento independiente de la organizacion y rendir
cuentas directamente a la direccion.

Auditoria de la legalidad. Ver Auditoria financiera.
Auditoria operativa. Ver Auditoria de la gestion.
Auditoria de la optimizacién de recursos. Ver Auditoria de la gestion.

Auditoria de la planificacion estratégica. Verifica si se cumplen los grandes
objetivos de la entidad (generalmente de largo plazo) y las politicas y las
estrategias en materia de adquisicion, utilizacién y enajenacién de los recursos.

Auditoria de las practicas de gestién. La del conjunto de sistemas y métodos
utilizados por los responsables de la gestién para tomar las decisiones, ponerlas en
préctica y conocer en qué medida consiguen los resultados esperados.

Auditoria de la regularidad. Ver Auditorfa financiera.

Auditoria de sistemas. Es una forma de auditoria que se basa en el estudio del
sistema y, en particular, del control interno existente y en la identificacién de sus
posibles puntos fuertes y/o debilidades, con objeto de definir el lugar, la
naturaleza y el alcance del trabajo que se considera necesario para preparar el
dictamen. En la préctica, si los sistemas de gestion y de control interno se
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30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

37.

38.

consideran validos, el auditor procede a ensayar los puntos de control clave y a
efectuar los controles analiticos que juzgue necesarios para confirmar que los
sistemas permiten alcanzar los objetivos de control interno fijados. Si es éste el
caso, los sistemas son fiables y el auditor puede reducir al minimo el nimero de los
muestreos detallados de las cuentas y de otros datos de gestién que necesita para
formular conclusiones fundadas. De no serlo, para conseguir conclusiones funda-
das habrd que ampliar y hacer més detallado el alcance de la auditoria hasta que
permita obtener conclusiones fundadas.

Averiguaciones de la auditoria. Hechos sobresalientes observados y consignados
por escrito por el auditor durante su trabajo, que anota con objeto de sacar
conclusiones de ellos.

B
Buen empleo de los fondos piblicos. Ver Auditoria de la gestién.

C
Calidad de la auditoria efectuada. Ver Evaluacion a posteriori de la calidad de la
auditorfa.

Campo de la auditoria. Definicién, por una parte, del objeto y del periodo a
auditar y, por otra, de la naturaleza de la auditoria, por ejemplo: auditoria de la
legalidad y/o regularidad de determinadas transacciones en 1989. El objeto puede
ser una entidad completa (organismo publico, empresa, proyecto, etc.) o una de
sus partes o funciones.

Campo de investigacion. Ver Campo de la auditoria.

Caracter fundamental. Aplicado a una averiguacién obtenida en las cuentas o en
los estados financieros, supone que se cuestiona completamente el valor de estos
ultimos y que puede significar que el auditor se encuentra ante la imposibilidad de
llegar a conclusiones satisfactorias, lo que puede ser motivo de denegar la
certificacion de las cuentas.

Carta de auditoria. Recoge las averiguaciones que el auditor envia a la entidad
auditada, pero sin comprometer al organismo de control como tal. Tratan de:

— Las averiguaciones de la auditoria que, en potencia, pueden constituir materia
para las conclusiones.

— Las deficiencias leves en los procedimientos normales reveladas durante la
auditorfa y las recomendaciones para remediarlas.

Carta de notificacion. La dirige el organismo de control a la entidad que va a ser
auditada para comunicarle el objeto y el alcance de la auditoria, asi como el
nombre de los auditores y, en su caso, las tareas que tienen encomendadas y la
duracién de su encargo.

Certificacion de las cuentas. Dictamen profesional sobre las cuentas y los estados
financieros emitido por un auditor externo habilitado.
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39,

40.

41.

42.

43,

44,

45.

46.

47.

48.

49,

50.

Conclusiones de la auditoria. Es la expresion en sintesis del dictamen del auditor
sobre el grado de sinceridad y fiabilidad del elemento o elementos analizados con
referencia clara a sus averiguaciones. En ellas se analiza el efecto de las
deficiencias observadas y se miden sus riesgos y efectos.

Control. Ver Auditoria.

Control formal. Analiza la forma de un procedimiento o de un documento. Por
ejemplo: la existencia y conformidad de una firma, de un sello, de una fecha.

Control interno. Conjunto de procedimientos y medios que permiten respetar el
presupuesto y los reglamentos en vigor, salvaguardar los activos, aseverar la
validez y veracidad de los registros contables y facilitar las decisiones de gestion,
en especial por medio de la entrega de la informacién financiera en el momento
oportuno.

Control presupuestario. Es aquél por medio del cual una instancia que concede un
presupuesto a una entidad comprueba que ésta lo ejecuta conforme a lo previsto, a
lo autorizado y a la reglamentacion.

Controles compensatorios. Aquellos que remedian en alguna medida una defi-
ciencia del sistema. Por ejemplo, un sistema de némina puede carecer de las
salvaguardias suficientes para garantizar que todos los empleados reciben puntual-
mente sus salarios; sin embargo, éstos actian como control compensatorio en la
medida en que pueden reclamarlos si no los reciben.

Curso. Ver Informe de auditoria.

D

Datos fehacientes. Son las pruebas documentales y otras informaciones pertinen-
tes en las que se basa el auditor para formular una observacién o una conclusién y
para redactar su informe.

Delimitacion de la auditoria. Ver Alcance de la auditoria.

Descripcion del alcance de la auditoria. Apartado introductorio del informe del
auditor donde se describen el campo y el alcance de su auditorfa con objeto de
indicar cémo estd en posiciéon de formular una opinién sobre los estados
financieros que le han sido presentados.

Diagrama de flujo. Indica los recorridos de los procedimientos, la informacion y
los documentos. Permite describir de forma sintetizada circuitos y procedimientos
complejos.

E

Economia. Obtencién de los recursos financieros, humanos y materiales apropia-
dos, tanto en cuanto a calidad como a cantidad, en el momento oportuno y al
menor coste.
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51.

52.

53.

54.

55,

56.

57.

58.

59.

60.

Eficacia. El grado en que se c0n51guen los resultados en funcién de una relacion
coste/beneficio favorable.

Eficiencia. Relacién entre los bienes o servicios producidos y los recursos
utilizados para producirlos. Una actividad es eficiente cuando con unos recursos
dados se consigue hacer méximo el producto obtenido o también cuando se
consigue alcanzar una calidad y una cantidad dadas.

Ensayo de auditoria. El que se practica a un elemento seleccionado para
determinar si un objetivo de la auditoria ha sido alcanzado o no.

Entidad auditada. Organizacién, programa, actividad, funcién o proyecto sujetos
a auditoria externa.

Estudio general. Precede al estudio preliminar y consiste en conocer, de una forma
global, la entidad que se va a auditar.

Estudio preliminar. Estd destinado a recopilar datos (que constituyen los principa-
les elementos del archivo permanente) sobre la entidad a auditar con los que se
consigue una primera idea del reparto interno de responsabilidades.

Estudio de los sistemas. Es el de la informacién de carédcter reglamentario,
financiero y organizativo con objeto de conseguir un conocimiento exhaustivo de
los sistemas de gestion y control interno de la entidad. Consiste en la descripcion
consecutiva del sistema con sus controles internos, la verificacién de esta descrip-
cién y finalmente su evaluacién.

Evaluacion a posteriori de la calidad de la auditoria. Se hace de forma indepen-
diente, con objeto de verificar si las conclusiones de la auditoria son fundadas y si
ésta se ha realizado conforme a las normas en vigor y a los objetivos fijados.

Extension de la investigacion. El resultado de tomar en cuenta simultdneamente el
campo y el alcance de la auditoria. Define de forma muy precisa las 4reas a
controlar, en funcién, por una parte, de la entidad a auditar y, por otra, del tipo de
auditoria.

F

Fases de la auditoria externa. Generalmente una auditoria externa estd compuesta
por estas fases sucesivas:

1) Estudio general

2) Estudio preliminar

3) Planificacion

4) Estudio de los sistemas

5) Realizacién

6) Hechos probados, conclusiones, recomendaciones e informes de control
7) Procedimiento contradictorio

8) Seguimiento
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61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

Importancia relativa. El resultado de la comparaciéon de uno o varios errores
detectados con una base de referencia.

Independencia. La libertad que tienen un organismo de control y sus auditores de
actuar, segin autoriza su encargo de auditorfa, sin ninguna interferencia externa.

Informe de auditoria. Contiene las averiguaciones y las conclusiones y, en su caso,
las recomendaciones que el organismo de control o el auditor estiman oportuno
sefialar a la entidad auditada o a cualquier otra entidad competente. Puede ir
acompanado de las respuestas de la entidad auditada.

Informe periédico. El que, teniendo en cuenta la importancia de la entidad
auditada y de los medios con que cuenta el organismo de control, se prepara a
intervalos regulares, calculados de forma que en principio sean suficientes para
que se puedan tomar acciones correctivas.

Intensidad de la auditoria. Mayor o menor precisién de los procedimientos de
auditoria aplicados. Determina el tamafio de las muestras y el porcentaje de
elementos verificados.

J

Justificantes. Documentos y certificados que justifican las transacciones efectua-
das y/o las operaciones registradas.

L
Limite de pertinencia. Ver Limite de significacion.

Limite de significacion. Méximo tolerable de las inexactitudes, ilegalidades o
irregularidades en la poblacién que el auditor fija de antemano. Influye sobre el
tamafio de la muestra que se someterd a prueba. Cuanto menor sea la muestra,
mayor serd el nimero de controles a efectuar.

Limite de tolerancia. Ver Limite de significacion.

Lista de las averiguaciones. Ver Carta de auditoria.

M

Manual de auditoria. Describe los métodos y técnicas de auditoria, asi como sus
normas. Constituye un elemento indispensable para la coordinacién y la armoniza-
cién de las actuaciones de los auditores de un mismo organismo.

Memorandum de auditoria. Conjunto de los principios y las normas en que se
basan tanto su cardcter como su ejecucién. Ver también Procedimientos de
auditorfa y Técnicas de auditoria.
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73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

Memorandum de planificacién. Documento que sirve para:
1) Exponer los objetivos generales de la auditoria.
2) Definir la estrategia global y el campo de la auditoria.

3) Documentar, de modo concreto, las decisiones importantes para la realizacion
de la auditoria que se hayan tomado.

El memordndum de planificacién y sus subsiguientes modificaciones deberén ser
aprobados por la instancia habilitada del organismo de control.

Muestra representativa. La que reuniendo las caracteristicas tipicas de la pobla-
cion a la que pertenece permite que los resultados de las pruebas que se le aplican
puedan ser extrapolados a la totalidad de esa poblacién.

Muestreo.

1) Accién de tomar una muestra de una poblacién y método utilizado para
hacerlo.

2) Estudio realizado sobre un nimero determinado de individuos (muestra) de un
conjunto (poblacién) con objeto de emitir un juicio sobre la totalidad de la
poblacién.

N

Normas de auditoria. Las que debe respetar el auditor en lo concerniente a los
objetivos a alcanzar, los procedimientos y técnicas de auditoria empleados, el
informe que debe entregar y la calidad del trabajo.

o)

Objetividad. Actitud indispensable en las relaciones del auditor con la entidad
auditada. Garantiza que en las averiguaciones y los informes del auditor sélo
influirdn los datos recogidos durante la auditoria conforme a las normas en vigor y
a las préacticas admitidas.

Objetivo especifico de la auditoria. La traduccién de un objetivo general de
control en un conjunto de cuestiones especificas que la auditoria debera verificar.

Objetivo general de la auditoria. Lo fija el auditor en la fase inicial de
planificacién con el fin de que le permita poder fiarse de la calidad de:

— la autorizacion y el registro de las operaciones contables,

— la salvaguarda de los activos,

— la conciliacién periddica de los asientos,

— la gestién financiera.

Obligacion de rendir cuentas. Obligacion impuesta a la persona o entidad auditada
de demostrar que ha administrado o fiscalizado los fondos que se le han confiado
conforme a las normas que se pusieron a su disposicion.
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81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

Organismo de control. Entidad de carécter piiblico que, independientemente de
su denominacién y de cémo esté constituida y organizada, ejerce en los términos
marcados por la ley las funciones de auditoria externa.

P

Pista de auditoria. Permite seguir el recorrido de los datos desde su entrada en el
sistema de gestién y control interno hasta su salida.

Planificacién de la auditoria. Proceso mediante el cual se determinan los elemen-
tos necesarios para la gestion de las tareas de auditoria, por ejemplo: memoran-
dum de planificacién, programas de auditoria, presupuestos de recursos.

Planificacién de los recursos humanos. Sistemas y procedimientos que hacen
posible que una entidad pueda contar, en el momento y lugar previstos, con el
nimero adecuado de personas competentes para hacerle alcanzar sus objetivos.

Planteamiento constructivo. Forma de presentar los hechos probados teniendo en
cuenta la realidad de la entidad auditada y las medidas correctivas que se hayan
podido tomar. Cuando sea posible, el auditor debe proporcionar recomendacio-
nes practicas y racionales que puedan contribuir a aportar soluciones, aunque debe
indicar que con ello no se prejuzgarén las auditorias posteriores.

Poblacién de referencia. Conjunto finito, delimitado en el espacio y el tiempo, en
el que se tiene un interés especial y sobre el que tratard la verificacion si la
inspeccién es exhaustiva o al que se ampliar4 la significacion de los resultados si es
parcial.

Poder de firma de documentos financieros. Habilitacién concedida a una persona
o varias para, solas o conjuntamente, comprometer econémicamente a la entidad
frente a terceros.

Presupuesto. Expresién cuantitativa en términos financieros de un programa de
acciones para un perfodo determinado. Se elabora para planificar las actuaciones
futuras y controlar a posteriori los resultados obtenidos.

Presupuesto de recursos humanos. Plan que indica las distintas etapas del trabajo
que debe realizarse y el tiempo que cada miembro del equipo auditor debe dedicar
a cada una de ellas. También debe consignar el tiempo efectivamente empleado.

Principios contables generalmente aceptados. Los aceptados por las asociaciones y
organismos profesionales implicados en la armonizacién de las normas contables.
Ejemplos: principio de estabilidad de la unidad monetaria, principio de perma-
nencia de los métodos aplicados, principio de prudencia, principio de sinceridad,
principio de no compensacion, etc.

Procedimiento contradictorio. Consiste en el envio de los borradores de la carta y
el informe de auditoria a la entidad auditada, para que se defina sobre ellos por
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92.

93.

94.

9s.

96.

97.

98.

99.

escrito dentro de un plazo. La respuesta puede estar precedida por discusiones
bilaterales para aclarar los puntos en litigio.

Procedimientos de auditoria. El conjunto de los métodos y técnicas elegidos en un
programa de auditoria que proporcionan un orden cronoldgico y racional a las
acciones que se deben efectuar.

Profundidad de la auditoria. Ver Intensidad de la auditoria.

Programa de auditoria. Documento que define los siguientes elementos:
1) Los sistemas, documentos y estados financieros que se van a auditar.
2) Los objetivos especificos.

3) El alcance.

4) Las diferentes fases del trabajo y los procedimientos.

En el programa de la auditoria se describen en un orden 16gico la naturaleza y la
amplitud del trabajo a realizar, por lo que:

1) Sirve de base al trabajo que produce las conclusiones de la auditoria.
2) Facilita el control y la supervision de la ejecucién del trabajo.

3) Organiza el trabajo de los auditores de la forma mds eficaz.

Prueba de confirmaciéon. Método de control utilizado en auditorfa de sistemas
complementario de las pruebas de conformidad y de los controles analiticos.
Permite sacar a la luz las anomalias de manera clara y detallada.

Prueba de conformidad. Método de control utilizado en auditoria y basado en el
estudio de sistemas destinado a confirmar que los controles-clave definidos por el
auditor funcionan correctamente. De no ser asi, éste deberd aumentar sus
verificaciones (por ejemplo, pruebas de confirmacién) para evaluar de forma més
precisa el alcance de las deficiencias.

Prueba de recorrido. Tiene como objeto verificar la exactitud de la descripcion del
sistema que se ha obtenido. Se hace seleccionando una operacién de cada tipo y
siguiendo su ejecucién a través del sistema de gestion de la entidad auditada.

Puntos de control clave. Son aquellos que desempeiian un papel fundamental en el
sistema en cuanto a la prevencién y deteccién de errores en las fases determinantes
de los procedimientos y las operaciones.

R

Recomendaciones de la auditoria. Las medidas correctivas apuntadas por el
organismo de control o por el auditor para solucionar las deficiencias observadas
durante la auditoria.
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100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

Resumen de la auditoria. Ver Averiguaciones de la auditoria.
Revision. Ver Auditoria.

Riesgo de la auditoria. Probabilidad o posibilidad de que el auditor acepte o no
detecte un error o un fraude.

S

Seguimiento. Examen sistemético y evaluacién que pasado un cierto tiempo
realiza el auditor, de las actividades y medidas aplicadas por la entidad auditada a
raiz de las conclusiones y recomendaciones contenidas en el informe de auditoria.

Sistema. Conjunto de componentes de una entidad interrelacionados para conse-
guir un objetivo. Comprende los factores de produccion, las operaciones realiza-
das, los recursos empleados en la realizacién de estas operaciones y sus productos,
asi como sus efectos sobre el exterior. Incluye también la organizacién que se
utiliza para dirigir a todos los demds elementos y garantizar que se obtienen los
resultados previstos.

Sistemas de gestion y de control interno. Conjunto constituido por la organizacion
interna, los procedimientos y précticas que permiten a la entidad conseguir sus
objetivos. Comprende:

— Los sistemas de planificacién que sirven para preparar las decisiones politicas y
administrativas.

— Los sistemas de ejecucién que hacen posible la transmisién de las 6rdenes
desde la ctispide de la organizacién a los niveles inferiores indicando el reparto
de las responsabilidades.

— Los sistemas de control interno que, utilizando una serie de procedimientos y
de précticas, consiguen que la entidad funcione conforme a los principios del
control interno.

Soporte légico de control. Conjunto de los programas aplicados a la auditoria que
permiten a los auditores efectuar en los ficheros informatizados operaciones tales
como:

— totalizacion,

— clasificacion,

— estratificacién,

— selecciones aleatorias y estadisticas,

— substitucion,

— comparacién del contenido de varios ficheros,
— seleccion basada en criterios.
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T

107. Tarea de auditoria. Examen de un tema claramente definido dentro de un
programa de auditoria con el fin de alcanzar los objetivos de auditorfa fijados.

108. Técnicas de auditoria. Medios de los que dispone el auditor para recopilar la

informacién necesaria para su trabajo.

v

109. Verificacién. Para este término y sus derivados ver Auditoria y expresiones
subsiguientes.
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Glossario:
Selezione di termini
ed espressioni adoperati
in materia
di controllo esterno
delle finanze pubbliche
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10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
3s.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

0PN U W

A

Accertamenti di controllo (15)
Applicazioni informatiche (2)
Assegnazione delle risorse umane (1)
Attestazione dei conti (4)

Audit (5)

Audit esterno (7)

Audit interno (8)

Auditor (6)

Autentificazione dei conti (12)

B
Bilancio (10)
Bilancio delle risorse umane (11)

C

Campionamento (47)

Campione rappresentativo (48)

Compito di controllo (108)

Conclusioni di controllo (14)

Controlli compensativi (20)

Controllo (16)

Controllo amministrativo (17)

Controllo analitico (18)

Controllo basato sull’esame dei sistemi (24)
Controllo contabile (21)

Controllo coordinato (23)

Controllo dei conti (22)

Controllo della gestione finanziaria (28)
Controllo della pianificazione strategica (38)
Controllo delle pratiche di gestione (39)
Controllo dell’ottimizzazione delle risorse (35)
Controllo di bilancio (19)

Controllo di legalita (33)

Controllo di regolarita (40)

Controllo di rendimento (37)

Controllo esterno (25)

Controllo finanziario (26)

Controllo formale (27)

Controllo informatico (30)

Controllo integrato (31)

Controllo interno (32)

Controllo operativo (34)

Controllo orientato (36)

Controllo orizzontale (29)

Controllore (41)
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42,
43,
44.

45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

52.
53.
54.
55.

56.
57.
58.
59.
60.
61.

62.
63.
64.

65.
66.

67.

68.
09.
70.
71.

D

Delimitazione del controllo (42)
Diagramma di flusso (43)
Documenti giustificativi (78)

E

Economia (49)
Efficacia (50)
Efficienza (51)

Entita controllata (52)
Esame dei sistemi (56)
Esame generale (54)
Esame preliminare (55)

F

Fascicolo corrente (45)
Fascicolo permanente (46)
Fasi del controllo esterno (77)
Fondamentale (58)

Importanza relativa (59)
Impostazione costruttiva (3)
Indipendenza (60)
Informazioni probanti (61)
Intensita del controllo (63)
Istituzione di controllo (62)

L

Lettera di controllo (64)
Lettera di notificazione (65)
Limite di pertinenza (66)

M

Manuale di controllo (68)
Metodi di controllo (69)

N
Norme di controllo (70)

(o)

Obbligo di rendere conto (74)
Obiettivita (71)

Obiettivo generale di controllo (72)
Obiettivo specifico di controllo (73)



72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
83.

86.

87.
88.
89.
90.
91.
92.

93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.
100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.

108.
109.
110.

111.
112.

P

Paragrafo di delimitazione del controllo (75)
Perimetro d’indagine (76)

Pianificazione del controllo (81)
Pianificazione delle risorse umane (82)
Piano d’indagine (80)

Pista di controllo (79)

Popolazione di riferimento (85)

Portata del controllo (53)

Potere di firmare documenti finanziari (86)
Principi contabili generalmente accettati (87)
Procedura contraddittoria (88)

Procedure di controllo (89)

Programma di controllo (91)

Punti di controllo chiave (84)

Q
Qualita del controllo effettuato (92)

R

Raccomandazioni di controllo (95)
Rapporto di controllo (93)
Rapporto periodico (94)
Revisione (97)

Rischio di controllo (98)
Riscontro di un conto (83)

S

Sano impiego dei fondi pubblici (9)
Seguito (103)

Seguito dato (104)

Settore d’indagine (44)

Sfera del controllo (13)

Sintesi di controllo (105)

Sistema (106)

Sistemi di gestione e di controllo interno (107)
Software di controllo (67)

Soglia di significazione (99)

Soglia di tolleranza (100)
Sondaggio di conformita (101)
Sondaggio di corroborazione (102)
Specifica degli accertamenti (96)
Spessore del controllo (90)

T
Tecniche di controllo (109)
Test di controllo (111)
Test di progressione (110)
\')

Valutazione a posteriori della qualita del controllo (57)
Verifica (112)
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10.

11.

12.

13.

A

Accertamenti di controllo. Fatti salienti accertati e annotati per iscritto dal
controllore nel corso del suo controllo al fine di trarne determinate conclusioni.

Applicazioni informatiche. Programma o insieme di programmi applicati ad un
settore particolare. Esempio: un sistema di retribuzione oppure un sistema di
gestione delle giacenze.

Assegnazione delle risorse umane. Cfr. bilancio delle risorse umane.

Attestazione dei conti. Asserzione di un parere professionale in merito ai conti ed
agli stati finanziari formulata da un controllore esterno abilitato.

. Audit. Cfr. controllo, eccettuato audit interno.

Audit esterno. Cfr. controllo esterno.

Audit interno. Attivita in seno ad un organismo, incaricato dalla propria direzione
di effettuare controlli nonché di valutare i sistemi e le procedure dell’organismo
stesso al fine di minimizzare le probabilita di frodi, di errori o di pratiche
inefficienti. L’audit interno deve essere indipendente nell’ambito dell’organizza-
zione e rendere conto direttamente alla direzione.

Auditor. Cfr. controllore.

Autentificazione dei conti. Cfr. attestazione dei conti.

B

Bilancio. Espressione quantitativa e finanziaria di un programma di azioni di cui si
progetta l’attuazione per un determinato periodo. Il bilancio viene stabilito per
pianificare le operazioni future e per controllare a posteriori i risultati conseguiti.

Bilancio delle risorse umane. Piano che indica le diverse frazioni del lavoro da
compiere nonché il tempo che il personale dovra presumibilmente dedicare ad
ognuna di esse. Anche il tempo effettivamente impiegato dovrebbe essere
registrato.

C
Campionamento.

1) Azione consistente nel prelevare un campione in una determinata popolazione
e relativa procedura di attuazione.

2) Esame di un certo numero di individui (campione) selezionati in seno ad un
insieme (popolazione) ai fini di una valutazione su tutta la popolazione in
questione.

Campione rappresentative. Campione le cui caratteristiche sono tipiche della
popolazione da cui deriva ed i cui risultati, ottenuti a seguito di tests, possono
essere estrapolati all’insieme di questa stessa popolazione.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Compito di controllo. Esame di un elemento espressamente selezionato in seno al
programma di controllo al fine di conseguire determinati obiettivi di controllo.

Conclusioni di controllo. Formulazione in forma sintetica del giudizio del control-
lore circa il grado di sincerita e di attendibilita del (o degli) elemento(i)
sottoposto(i) a controllo con esplicito riferimento agli accertamenti svolti. Nelle
proprie conclusioni di controllo, il controllore valuta I'impatto delle manchevo-
lezze constatate e ne misura i rischi e le conseguenze.

Controlli compensativi. Controlli atti a sopperire, in un certo qual modo, ad una
fragilita del sistema. Ad esempio, un determinato sistema in materia di paghe pud
disporre di margini di sicurezza non sufficienti a garantire che tutti i dipendenti
ricevano regolarmente il loro stipendio; tuttavia questi ultimi agiscono alla stregua
di controlli compensativi nella misura in cui possono reclamare il loro stipendio in
caso di mancato versamento dello stesso.

Controllo. Esame delle attivitd e delle operazioni di un organismo per accertarsi
che queste vengano eseguite o che funzionino conformemente a determinati
obiettivi, a dei bilanci, a delle regole e delle norme. L’oggetto di un siffatto esame
consiste nel far risaltare, ad intervalli regolari, le disparita suscettibili di richiedere
I’applicazione di misure correttive.

Controllo amministrativo. Controllo che comprende, senza tuttavia limitarvisi, il
piano dell’organizzazione nonché le procedure ed i documenti connessi ai processi
decisionali dai quali discende l'autorizzazione delle transazioni da parte della
direzione.

Controllo analitico. Controllo che comporta 1’analisi ed il raffronto, nel tempo,
delle relazioni e delle variazioni nei conti, al fine di individuare eventuali anomalie
da cui risulti la necessita di eseguire ulteriori controlli (ad esempio sondaggi di
corroborazione).

Controllo basato sull’esame dei sistemi. Tipo di controllo attraverso il quale i
controllori si basano sull’esame dei sistemi ed in particolare sull’esame del
controllo interno dell’organismo controllato, nonché sull’identificazione degli
eventuali punti forti e/o debolezze di tale controllo interno allo scopo di definire il
luogo, la natura e la portata delle attivita di controllo che essi ritengono necessarie
per formulare il loro parere. In pratica, se i sistemi di gestione e di controlli interni
nonché le procedure appaiono validi, il controllore esamina i punti di controllo
chiave e procede ad ogni altro controllo analitico da lui ritenuto necessario per
accertarsi che i sistemi sono idonei a raggiungere i progettati obiettivi di controllo
interno. Se lo sono, significa che i sistemi danno affidamento e che il controllore
pud ridurre al minimo il numero dei sondaggi circostanziati dei conti e di altre
opportune informazioni di gestione, che egli ¢ tenuto a svolgere per poter
formulare conclusioni fondate. Invece, se risulta che i sistemi e le procedure non
danno affidamento, la portata del controllo da svolgere dovra essere ampliata ed
approfondita fino a che esso non consenta di giungere a conclusioni valide.

Controllo contabile. Controllo che riguarda il piano dell’organizzazione, le
procedure nonché i documenti relativi alla tutela dell’attivo e all’affidabilitd dei
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22.

23.
24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.

32.

33.

=

conti e degli stati finanziari. Tale controllo & pertanto concepito per dare una

garanzia ragionevole che:

a) le transazioni e I'accesso all’attivo siano effettivamente conformi alle autoriz-
zazioni;

b) le transazioni vengano registrate quando cio appare necessario;

¢) la contabilizzazione dell’attivo venga raffrontata con I’esistente materiale ad
intervalli regolari e si proceda ad un’azione adeguata riguardo ad ogni
differenza non giustificata.

Controllo coordinato. Coordinamento dei controlli interni e/o esterni, quando
vengono a sovrapporsi le responsabilita, mediante comunicazione reciproca dei
calendari e dei risultati e attraverso la messa in comune dei mezzi, al fine di
ottimizzare I’utilizzazione delle risorse disponibili per il controllo.

Controllo dei conti. Cfr. controllo finanziario.
Controllo della gestione finanziaria. Cfr. controllo di rendimento.

Controllo della pianificazione strategica. Controllo che consiste nell’assicurarsi
che sono stati conseguiti i grandi obiettivi (generalmente a lungo termine)
dell’organismo e che vengano rispettate le politiche nonché le strategie in materia
di acquisizione, di utilizzazione e di alienazione delle risorse.

Controllo delle pratiche di gestione. Controllo dell’insieme dei sistemi e dei
metodi impiegati dai responsabili della gestione per prendere decisioni, per
applicarle e per valutare in che misura sono stati conseguiti i risultati preventivati.

Controllo dell’ottimizzazione delle risorse. Cfr. controllo di rendimento.

Controllo di bilancio. Controllo a mezzo del quale un’autorita, dopo aver
approvato un bilancio per un organismo, si assicura che detto bilancio & stato
eseguito in conformita delle previsioni, delle autorizzazioni ¢ dei regolamenti.

Controllo di legalita. Cfr. controllo finanziario.
Controllo di regolarita. Cfr. controllo finanziario.

Controllo di rendimento. Controllo che interessa tutti i livelli della gestione sotto il
profilo dell’economia, dell’efficienza e dell’efficacia allo stadio della loro program-
mazione, della loro esecuzione e della loro supervisione. Cfr. Economia, Effi-
cienza, Efficacia.

Controllo esterno. Controllo esercitato da un organismo esterno ed indipendente
dall’entitd controllata, avente per obiettivo, da un lato, di formulare un giudizio
sui conti e gli stati finanziari, la regolarita e la legalita delle operazioni €/o
sulla gestione finanziaria e, dall’altro, di stendere relazioni corrispondenti.

Controllo finanziario. Esame dei conti e degli stati finanziari nonché esame della
legalita e della regolarita delle operazioni da parte di un controllore al fine di
esprimere o meno un giudizio. Tale controllo comporta:
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

1) I’esame dei conti e degli stati finanziari dell’entita controllata per accertarsi che:

a) per tutte le operazioni, e per esse soltanto, sia stato correttamente proce-
duto al loro impegno, alla loro liquidazione ed ordinazione, al loro
pagamento ¢ alla loro registrazione;

b) siano state prese misure adeguate per permettere 1’esatta registrazione e la
salvaguardia di tutti gli attivi, quali ad esempio:

— la tesoreria,
— gli investimenti,
— Tl'inventario delle immobilizzazioni,
— le giacenze;
2) I'esame della legalita e della regolarita per accertarsi che:

a) tutte le operazioni registrate siano conformi alla regolamentazione generale
e specifica vigente;

b) tutte le spese/entrate vengano effettuate/riscosse nel rispetto dei limiti
finanziari e del periodo autorizzati;

c) tutti i crediti e debiti vengano stabiliti e gestiti in conformitad delle norme.

Controllo formale. Controllo che riguarda la forma di una procedura o di un
documento. Esempio: presenza e conformita di una firma, di un timbro, di una
data.

Controllo informatice. Controllo che riguarda i dati registrati su supporti informa-
tici e che comporta la valutazione dell’ambiente informatico: applicazioni, sistemi
di gestione e software di programmazione.

Controllo integrato. Controllo d’insieme che comprende al tempo stesso il
controllo finanziario ed il controllo di rendimento.

Controllo interno. Insieme delle procedure e dei mezzi che consentono di
rispettare il bilancio ed i regolamenti in vigore, di salvaguardare I’attivo, di
accertarsi della validita e della sincerita delle registrazioni contabili nonché di
facilitare le decisioni di gestione, specie attraverso la tempestiva messa a disposi-
zione delle informazioni di carattere finanziario.

Controllo operativo. Cfr. controllo di rendimento.

Controllo orientato. Controllo imperniato su un’attivitd particolare o su un’attivita
che implica una forte probabilita di errori o di frodi.

Controllo orizzontale. Controllo tematico particolare scelto dal controllore e
vagliato presso pill organismi o servizi.

Controllore. Persona incaricata di effettuare un controllo e di stendere un rapporto
scritto una volta ultimato il predetto controllo.
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43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51,

52.

D
Delimitazione del controllo. Cfr. portata del controllo.

Diagramma di flusso. Diagramma che illustra un determinato flusso di procedure,
di informazioni e di documenti. Questa tecnica consente di descrivere in modo
sintetico circuiti o procedure complesse.

Documenti giustificativi. Documenti e attestazioni che comprovano le transazioni
effettuate e/o le operazioni registrate.

E

Economia. Acquisizione a tempo debito ed al minimo costo di adeguate risorse
finanziarie, umane e materiali, sia a livello qualitativo che quantitativo.

Efficacia. Misura in cui gli obiettivi vengono conseguiti in base ad una relazione
costo/beneficio positiva.

Efficienza. Utilizzazione delle risorse finanziarie, umane e materiali, in modo da
ottenere un massimo di output per un determinato livello di risorse o un minimo di
input per una data quantita e qualita di output.

Entita controllata. Organizzazione, programma, attivita, funzione o progetto
sottoposti a controllo esterno.

Esame dei sistemi. Esame di tutte le informazioni di natura regolamentare,
organizzativa e finanziaria al fine di acquisire una conoscenza approfondita dei
sistemi di gestione e di controllo interno dell’organismo. Esso abbraccia anzitutto
la descrizione dei sistemi e dei controlli interni, successivamente la verifica di tale
descrizione ed infine la valutazione dell’insieme.

Esame generale. Precede I'esame preliminare e consiste nel conoscere in modo
globale l'organismo da controllare.

Esame preliminare. Esame destinato a raccogliere informazioni (che costituiscono
i principali elementi del fascicolo permanente) relative all’organismo da control-
lare e che permettono segnatamente di farsi una prima idea delle principali
caratteristiche della suddivisione delle responsabilita in seno a quest’ultimo.

F

Fascicolo corrente. Incartamento che contiene I'insieme delle informazioni rac-
colte dal controllore per ciascuna mansione di controllo e di cui egli si avvale per
stendere il proprio rapporto. Tale fascicolo consente di fornire la prova del lavoro
svolto e di facilitarne la supervisione. I fascicoli correnti comportano normalmente
le sezioni seguenti:

— piano del fascicolo;

— rapporti trasmessi agli organismi controllati;

— accertamenti, conclusioni e raccomandazioni;

— documenti giustificativi del lavoro svolto;

— programmi di controllo;

— piano d’inchiesta.
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54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

Fascicolo permanente. Incartamento che contiene I'insieme delle informazioni
generali di carattere permanente necessarie al controllo, ivi compresi i risultati di
controlli svolti precedentemente. Tale dossier deve essere aggiornato in funzione
dell’evoluzione della situazione dell’organismo controllato e delle attivitd di
controllo effettuate.

Fasi del controllo esterno. Un controllo esterno comprende in ordine successivo le
seguenti fasi:

1) esame generale;

2) esame preliminare;

3) pianificazione del controllo;

4) esame dei sistemi;

5) esecuzione del controllo;

6) accertamenti, conclusioni, raccomandazioni e rapporti di controllo;
7) procedura contraddittoria;

8) seguito dato al controllo.

Fondamentale. Natura di un accertamento relativo ai conti ed agli stati finanziari
che pone totalmente in dubbio il valore di questi ultimi e che puo significare che il
controllore si trova nell’impossibilita di trarre conclusioni soddisfacenti. Cid puo
costituire un motivo per rifiutare I'attestazione dei conti.

Importanza relativa. Risultato del raffronto di uno o piu errori individuati rispetto
ad una base di riferimento.

Impostazione costruttiva. Modo di presentare accertamenti tenendo conto delle
realta dell’organismo controllato e, all’occorrenza, delle misure correttive attuate.
Sarebbe opportuno che il controllore formulasse, per quanto possibile, raccoman-
dazioni pratiche e razionali suscettibili di apportare delle correzioni. Quest’ultimo
dovra tuttavia indicare che cid non pregiudichera ulteriori controlli.

Indipendenza. Libertd d’azione, senza interferenza esterna alcuna conferita ad
un’istituzione di controllo ed ai suoi controllori in conformitad di un mandato di
controllo.

Informazioni probanti. Prove documentarie ed altre informazioni pertinenti su cui
si basa il controllore per formulare un accertamento, per giungere ad una
conclusione e per stendere il proprio rapporto.

Intensita del controllo. Maggiore o minore accuratezza delle procedure di
controllo instaurate. L’intensitd determina l’entitd dei campioni che saranno
esaminati o la percentuale quantitativa degli elementi verificati.

Istituzione di controllo. Organismo pubblico che esercita, in conformita delle
disposizioni di legge, le funzioni di controllo esterno, indipendentemente da come
viene designato, costituito od organizzato.
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63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

L

Lettera di controllo. Specifica degli accertamenti che il controllore invia all’orga-
nismo controllato senza impegnare listituzione di controllo in quanto tale. Detta
distinta riguarda:

— sia taluni accertamenti di controllo di natura da costituire argomenti potenziali
per conclusioni ulteriori;

__ sia carenze minori emerse in fase di controllo nonché talune raccomandazioni
atte a porvi rimedio.

Lettera di notificazione. Lettera che Distituzione di controllo invia all’organismo
controllato per significare 'oggetto e la portata del controllo nonché i nomi dei
controllori abilitati e la durata del loro mandato.

Limite di pertinenza. Cfr. soglia di significazione.

M

Manuale di controllo. Repertorio che descrive i metodi e le tecniche di controllo
nonché le norme di controllo che i controllori sono tenuti a rispettare. Il manuale
costituisce uno strumento indispensabile ai fini di un approccio coordinato e
armonizzato da parte dei controllori di una stessa istituzione di controllo.

Metodi di controllo. Complesso di principi e di regole che costituiscono la base del
controllo e della sua attuazione. Cfr. anche procedure ¢ tecniche di controllo.

N

Norme di controllo. Disposizioni che il controllore deve rispettare per quanto
attiene agli obiettivi da raggiungere, alle procedure e tecniche di controllo
impiegate, al rapporto da presentare ed alla qualita dell’attivita svolta.

0O

Obbligo di rendere conto. Obbligo imposto ad una persona o ad un organismo
controllato di dimostrare d’aver gestito o controllato i fondi che ad esso erano stati
affidati in conformita delle condizioni alle quali questi stessi fondi gli erano stati
assegnati.

Obiettivita. Atteggiamento indispensabile nelle relazioni tra controllore e organi-
smo controllato. Costituisce la garanzia che gli accertamenti ed i rapporti del
controllore saranno determinati unicamente dagli elementi raccolti nel corso del
controllo in conformita delle norme vigenti nonché dei principi e delle procedure
consentite.

Obiettivo generale di controllo. Obiettivo stabilito dal controllore durante la fase
iniziale di pianificazione e che consente in specie a quest’ultimo di accertarsi della
qualita:
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71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

— dell’autorizzazione e della registrazione delle operazioni contabili;
— della tutela dell’attivo;
— dell’accostamento periodico delle scritture;

— della gestione finanziaria.

Obiettivo specifico di controllo. Trasposizione di un obiettivo generale di controllo
in un insieme di punti specifici da sottoporre a verifica in fase di controllo.

P
Paragrafo di delimitazione del controllo. Paragrafo introduttivo del rapporto del
controllore, nel quale quest’ultimo descrive la sfera e la portata del controllo per
far sapere in che modo egli ¢ in grado di formulare un giudizio sui conti e sugli stati
finanziari che gli sono stati sottoposti.

Perimetro d’indagine. Perimetro determinato dalla contemporanea presa in
considerazione della sfera di controllo e della portata del controllo. Il perimetro
d’indagine delimita in maniera oltremodo precisa i soggetti del controllo, in
funzione da un lato dell’organismo da sottoporre a controllo e, dall’altro, della
natura del controllo progettato.

Pianificazione del controllo. Procedimento tramite cui vengono determinati gli
strumenti necessari alla gestione dei compiti di controllo (ad esempio: piano di
indagine, programmi di controllo, bilanci delle risorse).

Pianificazione delle risorse umane. Sistemi e procedimenti che consentono ad un
organismo di disporre, al momento e nel luogo previsti, del numero adeguato di
persone competenti per conseguire i propri obiettivi.

Piano d’indagine. Documento le cui finalita sono:
1) esporre gli obiettivi generali del controllo;

2) definire la strategia globale e la sfera del controllo;

3) documentare, in modo concreto, le scelte importanti operate ai fini dell’attua-
zione del controllo.

Il piano d’indagine e le sue conseguenti modifiche devono essere approvati
dall’autorita competente dell’istituzione di controllo.

Pista di controllo. Percorso che consente di seguire i dati dal momento del loro
ingresso in un sistema di gestione e di controllo interno fino alla loro uscita.

Popolazione di riferimento. Insieme finito, delimitato nello spazio e nel tempo,
che richiama un interesse ben particolare e che costituira I'oggetto dell’accerta-
mento in caso d’indagine esaustiva, o al quale verra estesa la notificazione dei
risultati in caso d’indagine parziale.

Portata del controllo. Una volta definita preventivamente la sfera di controllo, la
portata del controllo ha lo scopo di determinare 'ampiezza e la precisione delle
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80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

procedure di controllo contemplate. Cid comporta una limitazione ponderata delle
attivita da svolgere, tale da far si che per il controllore divenga accettabile il rischio
di pervenire a conclusioni errate. Cfr. piano di indagine, programma di controllo.

Potere di firmare documenti finanziari. Autorizzazione concessa ad una o piu
persone di impegnare finanziariamente, da sole o congiuntamente, I’organismo nei
confronti di terzi.

Principi contabili generalmente accettati. Principi generali accettati dalle associa-
zioni o dagli organismi professionali interessati dall’armonizzazione delle norme
contabili e sui quali & basata la contabilita. Esempio: principio di stabilita
dell’unitd monetaria, principio di continuitd dei metodi applicati, principio di
prudenza, principio di sincerita, principio di non compensazione, ecc.

Procedura contraddittoria. Procedura attraverso la quale (progetti di) lettere o
rapporti di controllo vengono trasmessi all’organismo controllato perché questo si
pronunci per iscritto entro un determinato termine. La risposta puo essere
preceduta da discussioni bilaterali atte a chiarire taluni punti controversi.

Procedure di controllo. Complesso dei metodi e delle tecniche di controllo
contemplati da un programma di controllo suscettibili di assicurare un ordine
cronologico e razionale degli atti da compiere.

Programma di controllo. Documento che definisce i seguenti elementi:
1) sistemi, documenti e stati finanziari da controllare;

2) obiettivi specifici di controllo;

3) portata del controllo;

4) descrizione delle diverse fasi dell’attivita da svolgere e procedure di controllo
impiegate.

Il programma di controllo descrive in un ordine logico la natura e la portata
dell’attivita da svolgere e pertanto:

1) serve da base all’attivitd che porta alle conclusioni di controllo;
2) facilita il controllo e la supervisione dello svolgimento dell’attivita;

3) organizza nel modo piu efficace possibile lattivita dei controllori.

Punti di controllo chiave. Punti di controllo che, in un sistema, svolgono una
funzione essenziale per prevenire o rilevare errori in fasi determinanti delle
procedure o delle operazioni.

Q

Qualita del controllo effettuato. Cfr. valutazione a posteriori della qualita del
controllo.
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88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

R

Raccomandazioni di controllo. Misure correttive possibili, suggerite dall’istitu-
zione di controllo o dal controllore per ovviare alle deficienze constatate nel corso
del controllo.

Rapporto di controllo. Specifica degli accertamenti, delle conclusioni ed eventual-
mente delle raccomandazioni che listituzione di controllo ritiene debba essere
portata all’attenzione dell’organismo controllato o di ogni altra autorita compe-
tente. Il rapporto di controllo pud essere accompagnato dalle risposte dell’organi-
smo controllato.

Rapporto periodico. Rapporto che, avuto riguardo all'importanza dell’organismo
da controllare e dei mezzi di cui dispone l'istituzione di controllo, viene steso ad
intervalli regolari. Tali intervalli devono, in linea di massima, essere sufficienti per
permettere ai responsabili della gestione di prendere misure correttive.

Revisione. Cfr. controllo.

Rischio di controllo. Probabilita o possibilita per il controllore di accettare o di
non individuare un errore o una frode.

Riscontro di un conto. Azione di controllo dell’esattezza e della compiutezza delle
operazioni effettuate su un conto.

S

Sano impiego dei fondi pubblici. Cfr. controllo della gestione finanziaria.
Seguito. Cfr. rapporto di controllo.

Seguito dato. Esame sistematico e valutazione, compiuti dal controllore dopo un
certo termine, delle attivitd e delle misure prese dall’organismo controllato
successivamente alle conclusioni e raccomandazioni contenute nel rapporto di
controllo.

Settore d’indagine. Cfr. portata del controllo.

Sfera del controllo. Definizione con cui si intende da un lato l'oggetto da
controllare in relazione ad un dato periodo di tempo e, dall’altro, la natura del
controllo da svolgere, ad esempio controllo della legalita e/o della regolarita di
talune transazioni nel 1989. Ne pud formare oggetto tanto una entita completa
(organismo pubblico, impresa o progetto, ecc.) quanto una parte oppure un ufficio
della predetta entita.

Sintesi di controllo. Cfr. accertamenti di controllo.

Sistema. Insieme di elementi dell’organismo reciprocamente interconnessi per
conseguire un obiettivo. Un sistema comprende l'input, le operazioni svolte, le
risorse impiegate per attuare tali operazioni, I'output nonché i loro effetti
sull’esterno. Esso comprende peraltro I'organizzazione di cui ci si avvale per
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100.

101.

102.

103.

104.

105.

pilotare tutti gli elementi e per assicurarsi che vengano raggiunti gli obiettivi
previsti.

Sistemi di gestione e di controllo interno. Insieme costituito dall’organizzazione
interna, dalle procedure e/o dalle pratiche che consentono all’organismo di
conseguire i suoi obiettivi. Essi comprendono:

— i sistemi di pianificazione atti a preparare le decisioni politiche o ammini-
strative;

— i sistemi di attuazione che permettono di trasmettere ordini dal vertice
dell’organizzazione ai livelli inferiori con I'indicazione dell’attribuzione delle
responsabilita ed

— i sistemi di controllo interno che permettono, per il tramite di un complesso di
procedure e pratiche, di assicurarsi che I'organismo funziona in conformita dei
principi del controllo interno.

Software di controllo. Insieme di programmi applicati al settore del controllo tali
da consentire ai controllori di compiere elaborazioni su schedari informatizzati
quali:

— totalizzazione;

— classificazione;

— stratificazione;

— selezione aleatoria o statistica;

— sostituzione;

— raffronto tra il contenuto di pilt schedari;

— selezione basata su determinati criteri.

Soglia di significazione. Misura massima di inesattezze, illegalita o irregolarita in
una popolazione da esaminare, che il controllore pud tollerare. La soglia di
significazione, stabilita a priori dal controllore, influenza l'entitad del campione

oggetto dei controlli. Pilt la soglia & bassa, maggiore ¢ il numero di controlli da
effettuare.

Soglia di tolleranza. Cfr. soglia di significazione.

Sondaggio di conformita. Metodo di controllo, utilizzato nel quadro del controllo
basato sull’esame dei sistemi e destinato ad accertare che i controlli chiave
considerati come tali dal controllore funzionino correttamente. Qualora il sondag-
gio di conformitd evidenzi manchevolezze sul piano dei controlli chiave, il
controllore dovra procedere ad ulteriori controlli (ad esempio sondaggi di
corroborazione) per valutare in modo piul preciso la portata delle manchevolezze.

Sondaggio di corroborazione. Metodo di controllo, utilizzato nel quadro del
controllo, basato sull’esame dei sistemi a complemento dei sondaggi di conformita
o dei controlli analitici. I sondaggi di corroborazione permettono di porre in luce le
anomalie in modo diretto e particolareggiato.
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106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

Specifica degli accertamenti. Cfr. lettera di controllo.

Spessore del controllo. Cfr. intensita del controllo.

T

Tecniche di controlle. Mezzi di cui dispone il controllore per raccogliere le
informazioni necessarie allo svolgimento del suo controllo.

Test di controllo. Test di un elemento selezionato al fine di determinare se uno
specifico obiettivo di controllo sia stato conseguito 0 meno.

Test di progressione. Prova che permette di accertarsi dell’esattezza della descri-
zione del sistema nel modo in cui & stata registrata selezionando un’operazione di
ciascun tipo e seguendola attraverso I'intero sistema dell’organismo controllato.

'}

Valutazione a posteriori della qualita del controllo. Valutazione indipendente dal
controllo svolto tesa ad accertare che le conclusioni di controllo sono fondate e che
quest’ultimo & stato eseguito conformemente alle norme vigenti ed agli obiettivi
contemplati.

Verifica. Verifica ed espressioni formate a partire dalla parola verifica. Cir.
controllo ed espressioni che ne conseguono.
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Glossarium:
Keuze van termen
en uitdrukkingen gebruikt
bij de externe controle
op de openbare financién
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e

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
. Controlenormen (70)
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.

SV No e LD

A

Aanbevelingen (95)

Accountant (6)
Accountantscontrole (5)
Accountantsverklaring (4)
Afbakening van de controle (42)
Afchecken van een rekening (83)

Algemeen aanvaarde boekhoudbeginselen (87)
Algemene doelstelling van de controle (72)

Algemene oriéntatie (54)
Analytische controle (18)
Automatiseringscontrole (30)

B

Basispopulatie (85)
Begroting (10)

Beoordeling achteraf van de kwaliteit van de controle (57)

Bescheiden (78)
Bewijsmiddelen (61)
Bewijsstukken (78)
Budget (10)
Budgetcontrole (19)

Cc

Certificatie van de rekeningen (12)
Compenserende controles (20)
Conclusies (14)

Constructieve benadering (3)
Contradictoire procedure (88)
Controle (16)

Controlebereik (76)
Controlebevindingen (15)
Controleconsiderans (53)
Controledossier (45)
Controlehandboek (68)
Controlehandeling (108)
Controle-instantie (62)
Controlemethoden (69)

Controle-object (52)

Controle op de strategische planning (38)
Controle op het financieel beheer (28)

Controle op organisatie en management (39)

Controle-overzicht (105)
Controleplan (80)
Controleplanning (81)
Controleprocedures (89)
Controleprogramma (91)
Controleprogrammatuur (67)
Controlerisico (98)
Controletechnieken (109)
Controletraject (79)
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48.
49,

51.
52.

53.
54.
55.
56.
57.
58.

59.
60.
61.
62.
63.

64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.

72.
73.
74.
75.

76.
77.

78.
79.
80.

81.
82.
83.

84.

Controleur (41)

Controle van de administratieve organisatie (17)
. Controle van de boekhouding (21)
Controle van de werking van het systeem (101)

Controleverslag (93)

D

Detailcontrole (102)

Diepgang van de controle (63)
Directiebrief (64)
Doelmatigheid (51)
Doelmatigheidscontrole (37)
Doeltreffendheid (50)

E

Economy (49)
EDP-audit (30)
Effectiviteit (50)
Efficiency (51)
Externe controle (25)

F

Fasen van de externe controle (77)
Financiéle controle (26)

Flowchart (43)

Follow-up (104)

Formele controle (27)
Foutentolerantie (99)
Functioneringsonderzoek (31)
Fundamenteel (58)

G

Gecontroleerde (52)

Gecoordineerde controle (23)

Gerichte controle (36)

Goed gebruik van openbare middelen (9)
H

Handleiding (68)

Horizontale controle (29)

|

Informaticatoepassingen (2)
Interne controle (32)
Interne controledienst (8)

K

Kennisgeving van de controle (65)
Kritische posten (84)
Kwaliteit van de verrichte controle (92)

L
Lijncontrole (110)
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M

85. Management- en interne controlesystemen (107)
86. Management letter (64)

¢

87. Objectiviteit (71)

88. Omvang van de controle (44)

89. Onathankelijkheid (60)

90. Onderliggende stukken (78)

91. Onderzoekgebied (13)

92. Onpartijdigheid (71)

93. Operationele controle (34)

94. Overzicht van de bevindingen (96)

P

95. Paragraaf ter afbakening van de controle (75)
96. Periodiek verslag (94)

97. Permanent dossier (46)

98. Personeelsplanning (82)

R

99. Rechtmatigheidscontrole (40)
100. Relatieve betekenis (59)

101. Representatieve steekproef (48)
102. Revisie (97)

S

103. Spaarzaamheid (49)

104. Specifieke doelstelling van de controle (73)
105. Steekproefonderzoek (47)

106. Stroomschema (43)

107. Systeem (106)

108. Systeemgerichte controle (24)

109. Systeemonderzoek (56)

T

110. Tekeningsbevoegdheid voor financiéle documenten (86)
111. Toewijzing van personeel (1)
112. Tolerantie (100)

U
113. Uitvoeringscontrole (111)

\Y

114. Verantwoordingsplicht (74)
115. Verificatie (112)

116. Vervolgcontrole (104)

117. Vooronderzoek (55)

w

118. Werkprogramma (11)
119. Wettigheidscontrole (33)
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10.

11.

12.

A

Aanbevelingen. Mogelijke corrigerende maatregelen die door de controle-instan-
tie of de controleur worden voorgesteld om de tijdens de controle waargenomen
tekortkomingen te verhelpen.

Accountant. Zie Controleur.
Accountantscontrole. Zie Controle.

Accountantsverklaring. Beroepshalve door een bevoegd controleur gegeven
mening over de rekeningen en de financiéle verslaglegging.

Afbakening van de controle. Zie Controleconsiderans.

Afchecken van een rekening. Nagaan van de juistheid en volledigheid van de ten
aanzien van een rekening verrichte controlewerkzaamheden.

Algemeen aanvaarde boekhoudbeginselen. Door de bij de harmonisatie van de
boekhoudkundige normen betrokken beroepsorganisaties of -verenigingen aan-
vaarde algemene beginselen waarop de boekhouding berust. Voorbeelden: begin-
sel van de vaste waarde-eenheid, beginsel van de bestendigheid van de toegepaste
methoden, voorzichtigheidsbeginsel, waarachtigheidsbeginsel, toerekeningsbegin-
sel, enz.

Algemene doelstelling van de controle. Door de controleur in de beginfase van het
controleplan geformuleerde doelstelling die het hem met name mogelijk maakt na
te gaan in hoeverre het volgende aan de eisen voldoet:

— autorisatie en registratie van de boekhoudkundige verrichtingen,
— beveiliging van de activa,

— periodieke consolidatie van de boekingen,

— financieel beheer.

Algemene oriéntatie. De algemene oriéntatie gaat vooraf aan het vooronderzoek
en heeft tot doel het controle-object globaal te leren kennen.

Analytische controle. Controle, bestaande uit een vergelijkende analyse van de
verhoudingen en veranderingen in de rekeningen over een bepaalde periode, die
bedoeld is om afwijkingen op te sporen welke het noodzakelijk maken aanvul-
lende controles (bij voorbeeld detailcontroles) te verrichten.

Automatiseringscontrole. Controle die betrekking heeft op geautomatiseerde
gegevensbestanden en een beoordeling omvat van de informatica-hulpmiddelen:
toepassingen, besturingssystemen en apparatuur.

B

Basispopulatie. Eindige, in ruimte en tijd afgebakende verzameling die het
onderwerp is van speciale aandacht. Een bevinding heeft betrekking op de gehele
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

populatie, hetzij doordat er een volledig onderzoek is verricht, hetzij doordat de
resultaten van een deelonderzoek op de gehele populatie worden toegepast.

Begroting. Zie Budget.

Beoordeling achteraf van de kwaliteit van de controle. Onafhankelijke beoorde-
ling van de verrichte controle om na te gaan of de conclusies verantwoord zijn en
de controle overeenkomstig de geldende normen en de beoogde doeleinden heeft
plaatsgevonden.

Bescheiden. Zie Bewijsstukken.

Bewijsmiddelen. Schriftelijke bewijsstukken en andere relevante gegevens waar-
van de controleur uitgaat bij het formuleren van een bevinding of een conclusie en
bij het opstellen van zijn verslag.

Bewijsstukken. Documenten en bescheiden ter onderbouwing van de. uitgevoerde
transacties en/of de geregistreerde verrichtingen.

Budget. Kwantitatieve en financiéle weergave van een actieprogramma dat in een
bepaalde periode uitgevoerd moet worden. Het budget wordt opgesteld met het
oog op de planning van toekomstige verrichtingen en de controle achteraf van de
behaalde resultaten.

Budgetcontrole. Controle waardoor een autoriteit die een budget aan een
instantie heeft toegekend, vaststelt of dit budget overeenkomstig de ramingen,
machtigingen en voorschriften is uitgevoerd.

c

Certificatie van de rekeningen. Zie Accountantsverklaring.

Compenserende controles. Controles die in zekere mate een tekortkoming van het
systeem compenseren. Indien werknemers als gevolg van een onvolkomen salaris-
administratie bij voorbeeld niet regelmatig hun salaris ontvangen, zullen ze als
compenserende controle gaan fungeren doordat ze bij niet-uitbetaling hun salaris
kunnen gaan opeisen.

Conclusies. Beknopte weergave van het oordeel van de controleur over de mate
van juistheid en betrouwbaarheid van het gecontroleerde element of de gecontro-
leerde elementen, onder duidelijke verwijzing naar de bevindingen. In zijn
conclusies beoordeelt de controleur de invloed van de geconstateerde tekortko-
mingen en gaat na wat de risico’s en gevolgen ervan zijn.

Constructieve benadering. Presentatie van de bevindingen waarbij rekening wordt
gehouden met de bestaande situatie van het controle-object en eventueel met de
getroffen corrigerende maatregelen. De controleur dient voor zover mogelijk
praktische en redelijke aanbevelingen te doen die tot verbetering zouden kunnen
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

leiden, onder vermelding evenwel van het feit dat daarmee niet wordt vooruitgelo-
pen op latere controles.

Contradictoire procedure. Deze procedure behelst de toezending van (ontwerpen
van) management letters of verslagen aan de gecontroleerde, die binnen een
bepaalde termijn zijn standpunt schriftelijk kenbaar moet maken. Het antwoord
van de gecontroleerde kan worden voorafgegaan door een bilaterale bespreking
om twistpunten toe te lichten.

Controle. Onderzoek van de activiteiten en verrichtingen van een organisatie om
vast te stellen of deze overeenkomstig bepaalde doelstellingen, budgetten, regels
en normen plaatsvinden. Dit onderzoek heeft ten doel om met regelmatige
tussenpozen te kunnen nagaan ten aanzien van welke afwijkingen er eventueel
corrigerende maatregelen nodig zijn.

Controlebereik. Door het onderzoekgebied en de controleconsiderans bepaalde
grens tot waartoe de controle zich uitstrekt. Dit gaat gepaard met een nauwkeurige
afbakening van de controle-objecten, waarbij rekening wordt gehouden met zowel
de te controleren organisatie als de aard van de beoogde controle.

Controlebevindingen. Opvallende feiten die door de controleur tijdens zijn
controle zijn waargenomen en door hem op schrift zijn gesteld met de bedoeling er
conclusies uit af te leiden.

Controleconsiderans. Nadat het onderzoekgebied is bepaald, heeft de controle-
considerans tot doel de omvang en de nauwkeurigheid van de controleprocedures
vast te leggen. Dit brengt een beredencerde beperking van de te verrichten
werkzaamheden met zich mee, die van dien aard moet zijn dat de controleur het
risico dat zijn conclusies onjuist zijn, aanvaardbaar acht. Zie Controleplan,
Controleprogramma.

Controledossier. Dossier waarin alle door de controleur verzamelde gegevens over
elke controlehandeling bijeengebracht zijn en waarvan hij bij het schrijven van
zijn verslag gebruik maakt. Dit dossier dient als bewijs dat de werkzaamheden zijn
verricht en vergemakkelijkt het toezicht erop. Het controledossier bevat normali-
ter het volgende:

— opzet van het dossier,

— aan de gecontroleerde toegezonden verslagen,

— bevindingen, conclusies en aanbevelingen,

— bewijsstukken met betrekking tot de verrichte controlewerkzaamheden,
— controleprogramma’s,

— controleplan.

Controlehandboek. Handleiding waarin de controlemethoden en -technieken
worden beschreven, evenals de controlenormen die door de controleurs in acht
moeten worden genomen. Het handboek vormt een onmisbaar instrument voor
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

een gecoordineerde en geharmoniseerde aanpak van de controleurs bij een en
dezelfde controle-instantie.

Controlehandeling. Bestudering van een duidelijk afgebakend element uit het
controleprogramma om bepaalde controledoelstellingen te verwezenlijken.

Controle-instantie. Instelling van openbaar bestuur die ongeacht haar interne
structuur, samenstelling en organisatie overeenkomstig de wet externe controle-
functies uitoefent.

Controlemethoden. Alle beginselen en voorschriften waarop de controle en de
uitvoering van de controle berusten. Zie ook Controleprocedures en Controle-
technieken.

Controlenormen. Voorschriften die de controleur in acht moet nemen ten aanzien
van de te verwezenlijken doelstellingen, de gebruikte controleprocedures en
-technieken, het door hem op te stellen verslag en de kwaliteit van de werk-
zaamheden.

Controle-object. Organisatie, programma, activiteit, functie of project ten aan-
zien waarvan een externe controle wordt verricht.

Controle op de strategische planning. Controle om vast te stellen of de voornaam-
ste doelstellingen (doorgaans op lange termijn) van de organisatie zijn verwezen-
lijkt en of men zich aan het beleid en de strategie inzake de verwerving, de
benutting en de afstoting van middelen heeft gehouden.

Controle op het financieel beheer. Zic Doelmatigheidscontrole.

Controle op organisatie en management. Controle op de systemen en methoden
die door de leiding worden gebruikt om besluiten te nemen, deze uit te voeren en
te beoordelen in hoeverre de beoogde resultaten zijn bereikt.

Controle-overzicht. Zie Controlebevindingen.

Controleplan. Document waarmee het volgende wordt beoogd:
1) toelichten van de algemene doelstellingen van de controle;
2) vaststellen van de globale strategie en het onderzoekgebied;

3) op concrete wijze documenteren van de belangrijkste keuzes die zijn gedaan
om de controle te kunnen verrichten.

Het controleplan en de latere wijzigingen ervan moeten door het bevoegde gezag
van de controle-instantie worden goedgekeurd.

Controleplanning. Proces met behulp waarvan wordt vastgesteld welke instru-
menten nodig zijn voor het beheer van de controlehandelingen (bij voorbeeld
controleplan, controleprogramma’s, budgetten).
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42,

43,

44,

45.

46.

47.

48.

49.

Controleprocedures. Alle in een controleprogramma vastgelegde controlemetho-
den en -techniecken die het mogelijk maken de te verrichten handelingen in
chronologische volgorde en op rationele wijze uit te voeren.
Controleprogramma. Document waarin het volgende wordt omschreven:

1) de te controleren systemen, documenten en rekeningen,

2) de specifieke doelstellingen van de controle,

3) de controleconsiderans,

4) de bijzonderheden van de verschillende fasen van de te verrichten werkzaam-
heden en de gebruikte controleprocedures.

Het controleprogramma beschrijft in logische volgorde de aard en de draagwijdte
van de te verrichten werkzaamheden en derhalve

1) dient het als basis voor de werkzaamheden die uitmonden in de conclusies;

2) vergemakkelijkt het de controle van en het toezicht op de uitvoering van de
werkzaamheden;

3) draagt het bij tot een zo doelmatig mogelijke organisatie van de controlewerk-
zaamheden.

Controleprogrammatuur. Alle op de controleverrichtingen afgestemde program-
ma’s met behulp waarvan de controleurs geautomatiseerde gegevensbestanden
bepaalde bewerkingen kunnen doen ondergaan, zoals:

— totaaltelling

— rubricering

— stratificatie

— aselecte of statistische steekproeven

— substitutie

— vergelijking tussen de inhoud van verschillende gegevensbestanden
— op criteria gebaseerde selectie.

Controlerisico. De waarschijnlijkheid of mogelijkheid dat de controleur een fout
of een geval van fraude accepteert of niet ontdekt.

Controletechnieken. Middelen waarover de controleur beschikt voor het verkrij-
gen van de voor zijn controle noodzakelijke gegevens.

Controletraject. Traject dat het mogelijk maakt de gang van de stukken te volgen
vanaf het moment dat ze in een management- en intern controlesysteem worden
gebracht tot het moment dat ze dat systeem weer verlaten.

Controleur. Persoon belast met het verrichten van een controle en met het na
afloop daarvan schrijven van een verslag.

Controle van de administratieve organisatie. Controle van onder meer de organi-
satiestructuur en de procedures en documenten die betrekking hebben op het
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50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

besluitvormingsproces dat uitmondt in de goedkeuring van transacties door de
leiding.

Controle van de boekhouding. Controle die betrekking heeft op de organisatie-
structuur, de procedures en documenten die verband houden met de beveiliging
van de activa, en de betrouwbaarheid van de rekeningen en de financiéle
verslaglegging. Deze controle is derhalve bedoeld om redelijkerwijs te garanderen
dat:

a) de transacties en het activagebruik plaatsvinden overeenkomstig de verleende
goedkeuring;

b) de transacties waar nodig worden geregistreerd;

¢) de geboekte activa met regelmatige tussenpozen worden getoetst aan de
werkelijke situatie en er bij het bestaan van niet-gerechtvaardigde verschillen
passende maatregelen worden getroffen.

Controle van de werking van het systeem. Controle-aanpak die toegepast wordt in
het kader van de systeemgerichte controle en bedoeld is om vast te stellen of de
kritische posten die als zodanig door de controleur zijn aangewezen correct
functioneren. Als uit de controle van de werking van het systeem tekortkomingen
blijken ten aanzien van de kritische posten, zal de controleur aanvullende
controles moeten verrichten (bij voorbeeld detailcontroles) om nauwkeuriger te
kunnen bepalen hoe omvangrijk de tekortkomingen zijn.

Controleverslag. Overzicht van de bevindingen, conclusies en eventueel aanbeve-
lingen die naar het oordeel van de controle-instantie of de controleur onder de
aandacht van de gecontroleerde of van een andere bevoegde instantie dienen te
worden gebracht. De reacties van de gecontroleerde kunnen bij het controlever-
slag worden gevoegd.

D

Detailcontrole. Controlemiddel dat toegepast wordt in het kader van de systeem-
gerichte controle, als aanvulling op de controle van de werking van het systeem of
de analytische controles. Door middel van detailcontroles kunnen afwijkingen
rechtstreeks en nauwkeurig aan het licht worden gebracht.

Diepgang van de controle. De relatieve nauwkeurigheid van de gebruikte
controleprocedures. De diepgang van de controle bepaalt de omvang van de te
bestuderen steekproeven of het percentage van de geverifieerde elementen.

Directiebrief. Zie Management letter.

Doelmatigheid. Het op zodanige wijze gebruiken van de financiéle, personele en
materi€le middelen dat bij een gegeven hoeveelheid middelen een maximale
output wordt verkregen of dat voor een hoeveelheid output van een gegeven
kwaliteit een zo gering mogelijke input benodigd is.

Doelmatigheidscontrole. Controle die op elk beleidsniveau wordt verricht en
betrekking heeft op spaarzaamheid, doelmatigheid en doeltreffendheid tijdens de
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58.

59.
60.
61.
62.
63.

64.

65.

plannings-, uitvoerings- en bewakingsfase. Zie Spaarzaamheid, Doelmatigheid,
Doeltreffendheid.

Doeltreffendheid. Mate van verwezenlijking van de doelstellingen op basis van
een gunstige kosten/baten-verhouding.

E
Economy. Zie Spaarzaamheid.

EDP-audit. Zie Automatiseringscontrole.
Effectiviteit. Zie Doeltreffendheid.
Efficiency. Zie Doelmatigheid.

Externe controle. Door cen extern orgaan onafhankelijk van de gecontroleerde
verrichte controle waarmee enerzijds beoogd wordt een oordeel te geven over de
rekeningen en de financiéle verslaglegging, de rechtmatigheid en wettigheid van
de verrichtingen en/of het financieel beheer, en anderzijds een hierop betrekking
hebbend verslag op te stellen.

F

Fasen van de externe controle. Een externe controle bestaat normaliter uit de
volgende fasen:

1) algemene oriéntatie

2) vooronderzoek

3) controleplanning

4) systeemonderzoek

5) uitvoering van de controle

6) controlebevindingen, conclusies, aanbevelingen en controleverslagen

7) contradictoire procedure

8) vervolgcontrole.

Financiéle controle. Door een controleur verricht onderzoek naar de rekeningen
en de financiéle verslaglegging en naar de wettigheid en rechtmatigheid van de

verrichtingen, al dan niet met het doel daarover een oordeel te geven. Deze
controle houdt het volgende in:

1) onderzoek van de rekeningen en de financiéle verslaglegging van de gecontro-
leerde teneinde vast te stellen of: ’

a) ten aanzien van alle verrichtingen het aangaan van betalingsverplichtingen,
de betaalbaarstelling, de verstrekking van betalingsopdrachten, de betaling
en de registratie op de juiste wijze hebben plaatsgehad,;

b) de juiste maatregelen zijn getroffen voor een nauwgezette registratie en de
beveiliging van alle activa, waaronder: :
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66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

— kasmiddelen,
— financiéle vaste activa,
— materiéle vasta activa,
— voorraden;
2) onderzoek van de wettigheid en rechtmatigheid teneinde vast te stellen of:

a) alle geregistreerde verrichtingen overeenkomen met de geldende algemene
en bijzondere voorschriften;

b) alle uitgaven en ontvangsten zijn verricht, respectievelijk geind met inacht-
neming van de toegestane financi€le en tijdslimieten;

¢) alle vorderingen en schulden volgens de voorschriften zijn verantwoord en
beheerd.

Flowchart. Schematische weergave van het verloop van de procedures en de
informatievoorziening en van de weg die door de documenten wordt afgelegd. Met
behulp van een flowchart is het mogelijk ingewikkelde circuits of procedures in
overzichtelijke vorm weer te geven.

Follow-up. Zie Vervolgcontrole.

Formele controle. Controle die betrekking heeft op de vorm van een procedure of
document. Voorbeeld: aanwezigheid en rechtsgeldigheid van een handtekening,
een stempel of een datum.

Foutentolerantie. Maximaal aantal onjuistheden, onwettigheden of onrechtmatig-
heden dat de controleur in de te onderzoeken populatie kan tolereren. De
foutentolerantie, die vooraf door de controleur wordt bepaald, beinvioedt de
omvang van de steekproef aan de hand waarvan de controles plaatsvinden. Hoe
geringer de foutentolerantie, hoe omvangrijker de te verrichten controles moeten
zijn.

Functioneringsonderzoek. Brede controle die zowel de financiéle controle als de
doelmatigheidscontrole omvat.

Fundamenteel. Kenmerk van een bevinding waardoor de betrouwbaarheid van de
rekeningen en de financiéle verslaglegging geheel in twijfel wordt getrokken en die
kan betekenen dat het voor de controleur niet mogelijk is tot bevredigende
conclusies te komen. Dit kan een reden zijn om de afgifte van een accountantsver-
klaring te weigeren.

G

Gecontroleerde. Zie Controle-object.

Gecoordineerde controle. Coo¢rdinatiec van de interne en/of externe controles,
indien er sprake is van gedeeltelijk samenvallende verantwoordelijkheden, door
de uitwisseling van werkschema’s en resultaten en door een gemeenschappelijke
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74.

75.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

middeleninzet met het doel het gebruik van de voor de controle beschikbare
middelen te optimaliseren.

Gerichte controle. Controle die gericht is op een bepaalde activiteit of op een
activiteit die een grote kans op fouten of fraude met zich meebrengt.

Goed gebruik van openbare middelen. Zie Doelmatigheidscontrole.

~H
76.

Handleiding. Zie Controlehandboek.

Horizontale controle. Op een bepaald door de controleur gekozen gebied gerichte
controle, die bij meerdere organisaties of afdelingen wordt uitgevoerd.

Informaticatoepassingen. Op een bepaald gebied toegepast programma of geheel
van programma’s. Voorbeeld: een systeem voor de salarisadministratie of het
voorraadbeheer.

Interne controle. Alle procedures en middelen die leiden tot de naleving van het
budget en de geldende voorschriften, de beveiliging van de activa, het waarborgen
van de deugdelijkheid en getrouwheid van de boekingen en het vergemakkelijken
van beleidsbeslissingen, met name door het op het juiste tijdstip beschikbaar
stellen van de financiéle gegevens.

Interne controledienst. Afdeling binnen een organisatie die door de leiding belast
is met het verrichten van controles en de beoordeling van de systemen en
procedures van de organisatic om de kans op fraude, fouten en ondoelmatige
handelwijzen tot een minimum te beperken. De interne controledienst moet
binnen de organisatie een onafhankelijke positie innemen en rechtstreeks aan de
leiding rapporteren.

K

Kennisgeving van de controle. Door de controle-instantie aan de te controleren
instelling gezonden mededeling waarin het doel en de omvang van de controle zijn
vermeld, evenals de namen van de bevoegde controleurs en de duur van hun
opdracht.

Kritische posten. Controleposten die binnen een systeem een essentiéle rol spelen
bij het voorkomen of opsporen van fouten tijdens beslissende fasen van de
procedures of verrichtingen.

Kwaliteit van de verrichte controle. Zie Beoordeling achteraf van de kwaliteit van
de controle.

159



84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

L

Lijncontrole. Controle waarmee de juistheid van de formele beschrijving van het
systeem kan worden vastgesteld door van elk soort verrichting één voorbeeld te
nemen en dit door het gehele systeem van de gecontroleerde te volgen.

M

Management- en interne controlesystemen. De interne organisatie, de procedures
en/of de gebruiken met behulp waarvan een organisatie haar doelstellingen kan
verwezenlijken. Hiertoe behoren:

— de planningssystemen ter voorbereiding van beleidsbesluiten en besluiten op
bestuurlijk vlak,

— de uitvoeringssystemen die het mogelijk maken opdrachten van de top van de
organisatie door te geven aan de lagere niveaus onder vermelding van de
verdeling van de verantwoordelijkheden, en

— de interne controlesystemen die het mogelijk maken door middel van een
aantal procedures en gebruiken vast te stellen of de organisatie overeenkom-
stig de beginselen van de interne controle functioneert.

Management letter. Overzicht van de bevindingen die de controleur aan de
gecontroleerde doet toekomen zonder de controle-instantie ter zake te verplichten
en waarin zijn opgenomen:

— controlebevindingen die later eventueel tot conclusies zouden kunnen leiden
en/of

— zwakke punten van ondergeschikt belang die tijdens de controle aan het licht
zijn gekomen en aanbevelingen om deze te verhelpen.

o

Objectiviteit. Onmisbare houding bij de betrekkingen tussen de controleur en de
gecontroleerde, die garandeert dat de bevindingen en het verslag van de contro-
leur uitsluitend worden beinvloed door de tijdens de controle bijeengebrachte
gegevens, overeenkomstig de geldende voorschriften en de gangbare beginselen
en praktijk.

Omvang van de controle. Zie Controleconsiderans.

Onafhankelijkheid. Vrijheid van handelen zonder enige beinvloeding van buitenaf
waarover een controle-instantie en haar controleurs overeenkomstig hun controle-
bevoegdheden beschikken.

Onderliggende stukken. Zie Bewijsstukken.

Onderzoekgebied. Vaststelling van het controle-object en de periode waarop de
controle betrekking heeft, alsmede van de aard van de te verrichten controle, bij
voorbeeld een controle op de wettigheid en/of de rechtmatigheid van bepaalde
transacties die in 1989 hebben plaatsgehad. Het controle-object kan een geheel
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113.

114.

115.

116.

117.

118.

119.

U

Uitvoeringscontrole. Controle van een bepaald element om vast te stellen of een
specifieke controledoelstelling al dan niet verwezenlijkt is.

Vv

Verantwoordingsplicht. Aan een gecontroleerde opgelegde verplichting om aan te
tonen dat hij de hem toevertrouwde middelen overeenkomstig de voorwaarden
waaronder deze middelen hem zijn toegekend, heeft beheerd of gecontroleerd.

Verificatie. Zie Controle.

Vervolgeontrole. Systematische bestudering en beoordeling door de controleur,
na een bepaald tijdsverloop, van de door de gecontroleerde ondernomen activitei-
ten en getroffen maatregelen als gevolg van de conclusies en aanbevelingen in het
controleverslag.

Vooronderzoek. Onderzoek dat bedoeld is om gegevens te verzamelen (die de
voornaamste bestanddelen vormen van het permanente dossier) over de te
controleren organisatie, met name om een eerste indruk te Krijgen van de wijze
waarop de bevoegdheden binnen de betrokken organisatie zijn verdeeld.

w

Werkprogramma. Programma waarin de verschillende onderdelen van de te
verrichten werkzaamheden zijn vermeld, evenals de tijd die elk personeelslid aan
elk onderdeel wordt geacht te besteden. Ook de werkelijk bestede tijd dient te
worden vermeld.

Wettigheidscontrole. Zie Financi€le controle.
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Glossar
over udvalgte termer og udtryk,
der bruges inden for ekstern
revision i den offentlige sektor
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AW

AR

10.

11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.

35.

A

Afmerkning af konto (83)
Almene revisionsprincipper (69)
Arbejdspapirer (45)
Arbejdsfordelingsskema (1, 11)

B

Beskrivelse af revisionsopgaven (75)
Bevillingskontrol (19)
Bevismateriale (61)

Bilag (78)

Budget (10)

C
Centrale kontrolpunkter (84)

D

Den reviderede (52)
Disponeringsrevision (17)
Dokumentationsmateriale (78)

E

Edb-applikationer (2)

Edb-revision (30)

Effektivitet (50)

Effektivitetsrevision (34, 37)

Efterprgvelse af den formelle rigtighed (40)
Efterprgvelse af produktivitet (35)

Efterprgvelse (112)

Efterprgvelse af interne kontrolforanstaltninger (101)
Ekstern revision (7, 25)

F

Faserne i den eksterne revision (77)

Finansiel revision (26)

Formel kontrol (27)

Forsvarlig anvendelse af det offentliges midler (9)

Forundersggelse (55)

Forvaltningsrevision (28, 37)

Forvaltningssystemer og interne kontrolsystemer (107)

Fuldmagt til at underskrive dokumenter om finansielle forhold (86)
Fuldstendig revision (31)

G

Generel undersggelse (54)
Generelle revisionsmal (72)
Grundlzggende regnskabsprincipper (87)

H
Hgring (88)
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36.
37.

38.

39.
40.
41.
42.
43,
44,
45,
46.
47.
48.

49,

50.
51.

52.
53.
54.
55.

56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.

Intern kontrol (32)
Intern revision (8)

J
Juridisk-kritisk revision (33)

K

Kilderevision (110)

Kompenserende kontrol (20)

Konstruktiv kritik (3)

Kontradiktorisk procedure (88)

Kontrol af den strategiske planlegning (38)
Kontrol af forvaltningsprincipper (39)
Kontroltest (111)

Koordineret revision (23)

Kvalitetskontrol (57)

Kvaliteten af den gennemfgrte revision (92)

M
Meddelelsesskrivelse (65)

o
Objektivitet (71)
Opfglgningsrevision (104)

P

Periodisk beretning (94)
Personaleplanlegning (82)
Population (85)
Produktivitet (51)

R

Regnskabsanalytisk revision (18)
Regnskabspligt (74)
Regnskabsrevision (22)

Relativ betydning (59)
Reprasentativ stikprgve (48)
Reprasentativt udsnit (48)
Revision (5, 16, 97)

Revision af regnskabssystemer m.v. (21)
Revisionens intensitetsgrad (63, 90)
Revisionens omfang (42, 53)
Revisionsberetning (93, 103)
Revisionshandbog (68)
Revisionsnormer (70)
Revisionsomrade (13, 44)
Revisionsopgave (108)
Revisionsorgan (62)
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72.
73.
74,
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.

90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.
100.
101.

102.
103.
104.
105.

106.

107.
108.
109.

110.

Revisionsperimeter (76)
Revisionsplan (80)
Revisionsplanlegning (81)
Revisionsprocedurer (89)
Revisionsprogram (91)
Revisionsprogrammel (67)
Revisionspategning (4, 12)
Revisionsredeggrelse (96)
Revisionsresultater (15, 105)
Revisionsskrivelse (64)
Revisionsspor (79)
Revisionsteknik (109)
Revisor (6, 41)

Revisors henstillinger (95)
Revisors konklusioner (14)
Risiko forbundet med revisionen (98)
Risikoorienteret revision (36)
Rutediagram (43)

S

Samordning af revisionsindsats (23)
Sparsommelighed (49)
Specifikke revisionsmal (73)
Stamoplysninger (46)
Stikprgvekontrol (47)
Stikprgverevision (47)
Stikprgveudvelgelse (47)
System (106)

Systemanalyse (56)
Systemanalytisk revision (24)
Systemrevision (56)
Systemtest (101)

T

Teknisk revision (26)
Transaktionsrevision (102)
Transaktionsspor (79)
Tvargdende revision (29)

U
Uafthangighed (60)

Vv

Vugge-til-grav revision (110)
Vasentlig (58)
Vasentlighedsgraense (66, 99, 100)

o
@Pkonomisk-kritisk revision (28, 37)

168



A
. Afmearkning af konto. Kontrol af, om posteringerne pa en konto er ngjagtige og
fuldstendige.

. Almene revisionsprincipper. Ved dette begreb forstas alle principper og regler,
som ligger til grund for revisionen og dens udfgrelse. Jf. revisionsprocedure og
revisionsteknik.

. Arbejdspapirer. Dokumentationsmateriale omfattende samtlige oplysninger, som
revisor har indhentet i forbindelse med hver enkelt revisionsopgave, og som
danner grundlag for revisionsberetningen. Dette dokumentationsmateriale inde-
holder bevis for det udfgrte revisionsarbejde og ggr det lettere at styre revisionsar-
bejdet. Arbejdsdokumentationen omfatter normalt fglgende:

— en oversigt over den foreliggende dokumentation

— revisionsberetninger fremsendt til de reviderede institutioner
— revisionsresultater, konklusioner og henstillinger

— dokumentation for det udfgrte revisionsarbejde

— revisionsprogrammer

— revisionsplan.

. Arbejdsfordelingsskema. Plan over de enkelte revisionshandlinger, der indgarien
revisionsopgave, samt over hver medarbejders budgetterede tidsforbrug i forbin-
delse med disse handlinger. Det faktiske tidsforbrug bgr ogsa registreres.

B

. Beskrivelse af revisionsopgaven. Indledende afsnit i revisionsberetningen, hvori
revisor beskriver revisionsomradet og revisionens omfang for at ggre rede for, pa
hvilket grundlag der afgives erklering om bogfgring og arsregnskab.

. Bevillingskontrol. Kontrol, hvorved en myndighed, der har godkendt en institu-
tions budget, efterprgver, om dette budget er gennemfgrt i overensstemmelse med
budgetoverslaget, med de bevillingsmassige forudsztninger og med geldende
regler.

. Bevismateriale. Dokumentation og anden relevant information, som danner
grundlag for revisors konklusion, samt udarbejdelse af revisionsbemarkninger og
revisionsberetning.

. Bilag. Dokumenter og erklaringer, der underbygger gennemfgrte transaktioner
og/eller registrerede aktiviteter.

. Budget. Talmzassig opstilling over de finansielle konsekvenser af et handlingspro-
gram for en given periode. Budgettet udarbejdes med henblik pa at planlaegge den
fremtidige virksomhed og foretage en efterfglgende kontrol af de opnaede
resultater.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

C

Centrale kontrolpunkter. Kontrolpunkter, som spiller en vasentlig rolle i et
system ved forebyggelse eller afslgring af fejl pa afggrende stadier i forretnings-
gangen eller transaktionerne.

D

Den reviderede. Institution, program, virksomhed, funktion eller projekt, der er
underkastet ekstern revision.

Disponeringsrevision. Revision omfattende bl.a. organisationsplan og de forret-
ningsgange og dokumenter, som vedrgrer de beslutningsprocesser, der ligger til
grund for ledelsens godkendelse af transaktioner.

Dokumentationsmateriale. Se: Bilag.
E .
Edb-applikationer. Et enkelt eller en samling af edb-programmer, som anvendes

inden for et bestemt omrade. Eksempel: Ignberegning eller lagerstyring.

Edb-revision. Revision af edb-registrerede data. Denne revision omfatter vurde-
ring af edb-applikationer, forvaltningssystemer og programpakker.

Effektivitet. Et udtryk for, i hvilket omfang man med et gunstigt cost-benefit
forhold har naet de tilsigtede mal.

Effektivitetsrevision. Se: Forvaltningsrevision.

Efterpravelse af den formelle rigtighed. Se: Finansiel revision.
Efterprevelse af produktivitet. Se: Forvaltningsrevision.
Efterprovelse. Se: Revision.

Efterprgvelse af interne kontrolforanstaltninger. Se: Systemtest.

Ekstern revision. Revision udfgrt af et eksternt organ, der er uathzngigt i forhold
til den reviderede institution. Revisionen foretages dels med henblik pa afgivelse
af erklering om bogfgring og arsregnskab, om lovligheden og den formelle
rigtighed af transaktioner og/eller om den gkonomiske forvaltning, dels med
henblik pa udarbejdelse af revisionsberetninger.

F
Faserne i den eksterne revision. Den eksterne revision omfatter normalt fglgende
faser:
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24.

25.

26.

27.

28.

(1) generel undersggelse

(2) forundersggelse

(3) revisionsplanlegning

(4) systemanalyse

(5) udfgrelse af revisionen

(6) revisionsresultater, konklusioner, henstillinger og revisionsberetning

(7) kontradiktorisk procedure

(8) opfglgning.

Finansiel revision. Revisors undersggelse af bogfgring og arsregnskab og efterprg-

velse af lovligheden og den formelle rigtighed af transaktioner, eventuelt med
henblik pa afgivelse af erklering. Revisionen omfatter:

(1) revision af den reviderede institutions bogfgring og arsregnskab med henblik
pé at sikre sig,

(a) at afholdelse, fastszttelse, anvisning, betaling og registrering af samtlige
transaktioner er korrekt

(b) at der er truffet passende foranstaltninger til at sikre ngjagtig registrering
og beskyttelse af samtlige aktiver, bl.a.

— beholdningen af likvide midler
— investeringer
— anlegsaktiver
— lagerbeholdninger
(2) efterprgvelse af lovligheden og den formelle rigtighed med henblik pé at sikre
sig,
(a) at alle registrerede transaktioner opfylder geldende almindelige regler og
seerlige bestemmelser

(b) at alle udgifter/indtegter er afholdt/indkasseret inden for de fastlagte
tidsmeassige og finansielle rammer

(c) at alle fordringer og forpligtelser er behgrigt konstateret og forvaltet.

Formel kontrol. Kontrol af en forretningsgang eller et dokument. Eksempel: Den
formelle rigtighed af en underskrift, et stempel eller en dato.

Forsvarlig anvendelse af det offentliges midler. Se: Forvaltningsrevision.

Forundersogelse. Underspgelse med henblik pa indsamling af oplysninger (som
udggr hovedelementerne i stamoplysningerne) om den reviderede institution.
Gennem denne forundersggelse far revisor et fgrste overblik over hovedlinjerne i
ansvarsfordelingen i den pagzldende institution.

Forvaltningsrevision. Revision omfattende alle niveauer i forvaltningen med
hensyn til sparsommelighed, produktivitet og effektivitet i planlegnings-, udfgrel-
ses- og tilsynsfasen. Se: Sparsommelighed, Produktivitet, Effektivitet.
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29.

30.

31.

32.

33.

34,

35.

36.

Forvaltningssystemer og interne kontrolsystemer. Hele den interne organisation

og samtlige systemer, metoder og/eller forretningsgange, som ggr det muligt for

institutionen at opfylde de fastlagte malsztninger. Der er tale om fplgende

systemer:

— planlegningssystemer, pa grundlag af hvilke institutionen traffer politiske eller
forvaltningsmassige beslutninger

— organisationsplaner, der er det beslutningssystem, som ggr det muligt at
kanalisere ordrer fra den gverste ledelse til de lavere niveauer i institutionen
med angivelse af ansvarsfordelingen

— interne kontrolsystemer, der omfatter en rekke metoder og forretningsgange,
der ggr det muligt at sikre, at institutionen fungerer i overensstemmelse med
principperne for intern kontrol.

Fuldmagt til at underskrive dokumenter om finansielle forhold. Bemyndigelse til
en eller flere personer til alene eller i forening at forpligte institutionen pkonomisk
over for tredjemand.

Fuldstzendig revision. Ved denne revisionsmetode foretages der pid samme tid
finansiel revision og forvaltningsrevision.

G

Generel undersegelse. Denne undersggelse gar forud for forundersggelsen, og
sigtet med den er at give revisor et overblik over den reviderede institution.

Generelle revisionsmal. Revisionsmal fastsat i den indledende planlegningsfase
med henblik pa at efterprgve kvaliteten af:

— godkendelse og registrering af regnskabsmassige transaktioner

— sikring af aktiver

— periodevis afstemning af registreringer

— den gkonomiske forvaltning.

Grundlzeggende regnskabsprincipper. Generelle principper for opstilling af regn-
skaber. Disse principper er fastlagt af fagorganisationer, der beskaftiger sig med
harmonisering af regnskabsnormer og -standarder. Eksempel: princippet om en
stabil moneter enhed, princippet om konsekvens med hensyn til anvendelse af
metoder, forsigtighedsprincippet, oprigtighedsprincippet, ikke-modregningsprin-
cippet osv.

H
Horing. Se: Kontradiktorisk procedure.

Intern kontrol. Samtlige metoder og midler, som skal sikre, at budget og fastlagte
regler overholdes, og som skal sikre institutionens aktiver tillige med korrekte og
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37.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

44.

45,

pélideligé registreringer. Systemet skal fremme beslutningsprocessen pa ledelses-
plan, i og med at ngdvendige regnskabsmassige oplysninger foreligger til en hver
tid.

Intern revision. Afdeling (eller funktion) inden for en institution, som for ledelsen
varetager revisionsopgaver og foretager en vurdering af den pagaldende institu-
tions systemer og forretningsgange med henblik pd mest muligt at begraense
risikoen for svig, fejl eller ineffektive arbejdsmetoder. Det interne revisionsorgan
skal veere uafhzngigt af den organisation, det reviderer, og have direkte reference
til ledelsen.

J

Juridisk-kritisk revision. Se: Finansiel revision.

K

Kilderevision. Se: Vugge-til-grav revision.

Kompenserende kontrol. Denne kontrol afhjelper i et vist omfang en svaghed i et
system. Det kan f.eks. forckomme, at et lgnsystem ikke har tilstreekkelige
kontrolfunktioner indbygget til at sikre, at samtlige ansatte modtager deres lgn
regelmassigt. I et sddant tilfzlde udgver de ansatte kompenserende kontrol, for sa
vidt som de ved manglende udbetaling kan ggre krav pé deres lgn.

Konstruktiv kritik. Den fremgangsmade, revisor skal anvende ved udformningen
af bemearkningerne vedrgrende den gennemfgrte revision under hensyntagen til de
faktiske forhold i den institution, der er underkastet revision, og eventuelle
korrigerende foranstaltninger. Revisor bgr i videst muligt omfang fremsette
praktiske og hensigtsmeassige henstillinger eller forslag, der tager sigte pa at rette
op pa forholdene. Revisor skal dog ggre opmerksom pé, at dette ikke foregriber
senere revision.

Kontradiktorisk procedure. Efter denne procedure fremsendes (udkast til) revisi-
onsskrivelser eller -beretninger til den reviderede institution, som skriftligt skal
tage stilling hertil inden for en bestemt frist. Der kan finde drgftelser sted mellem
parterne om eventuelle stridspunkter, inden den reviderede institution afgiver sit
svar.

Kontrol af den strategiske planlegning. Sigtet med denne kontrol er at sikre, at en
institutions (normalt langsigtede) malsztninger er opfyldt, og at den med hensyn
til erhvervelse, udnyttelse og afvikling af ressourcer har fulgt den fastlagte politik
og strategi.

Kontrol af forvaltningsprincipper. Kontrol af samtlige systemer og metoder, som
forvaltningen anvender, nir den traffer afggrelser, fgrer dem ud i livet og
vurderer, i hvilket omfang de opnéede resultater opfylder forventningerne.

Kontroltest. Efterprgvelse af et udvalgt element med henblik pé at fastsla, om et
specifikt revisionsmal er néet.
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Koordineret revision. Koordinering af intern og/eller ekstern revision ved sam-
menfald af ansvarsomrader gennem udveksling af arbejdsplaner og resultater og
ved felles udnyttelse af midler med henblik pa den bedst mulige anvendelse af de
ressourcer, der er til radighed til gennemfgrelse af revisionen. -

Kvalitetskontrol. Uafthangig vurdering af den gennemfgrte revision med henblik
pa at efterprgve, om revisors konklusioner er velunderbyggede, og om revisionen
er udfgrt i overensstemmelse med de opstillede mél og med geldende forskrifter.

Kvaliteten af den gennemforte revision. Se: Kvalitetskontrol.

M

Meddelelsesskrivelse. Skrivelse fra revisionsorganet til den reviderede institution
indeholdende en beskrivelse af revisionens formal og omfang og endvidere
navnene pa de bemyndigede revisorer samt varigheden af deres mandat.

(o)

Objektivitet. Absolut ngdvendig holdning i forholdet mellem revisor og den
reviderede institution. En objektiv holdning er en garanti for, at kun oplysninger,
som er indsamlet under revisionen, har indvirket pa revisionsbemerkninger og
revisionsberetninger, og at disse oplysninger er indsamlet i overensstemmelse med
geldende regler, fastlagte principper og anerkendt praksis.

Opfelgningsrevision. Revisors systematiske gennemgang og vurdering efter forlg-
bet af et vist tidsrum af de aktiviteter og foranstaltninger, den reviderede
institution har iverksat pa grundlag af konklusioner og henstillinger i revisionsbe-
retningen.

P

Periodisk beretning. Beretning, som under hensyntagen til den reviderede institu-
tions stgrrelse og revisionsorganets ressourcer udarbejdes med regelmassige
mellemrum. I princippet bgr beretningen foreligge med sddanne intervaller, at
forvaltningen kan nd at treeffe korrigerende foranstaltninger.

Personaleplanlagning. Systemer og metoder, som en institution anvender for pa
et bestemt tidspunkt og p& et bestemt sted at kunne rade over det antal
kompetente personer, der er ngdvendige til opfyldelse af institutionens maélsat-
ninger.

Population. En helhed, afgrenset i tid og rum, som man specielt interesserer sig
for. Revisionsresultaterne vil vedrgre den samlede helhed, nér der er foretaget en
fuldstendig undersggelse; begraenses undersggelsen til dele af helheden, ekstrapo-
leres undersggelsesresultaterne pa den samlede helhed.

Produktivitet. Ved produktivitet forstas forholdet mellem anvendelse af en given
meangde af gkonomiske, menneskelige og materielle ressourcer og udbytte eller
mellem ressourcer og udbytte af en given mangde eller kvalitet.
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65.

R

Regnskabsanalytisk revision. Analyse og undersggelse af udviklingen i nggletal og
regnskabsmassige afvigelser for at konstatere om resultaterne giver anledning til
yderligere revisionsmassige undersggelser, f.eks. transaktionsrevision.

Regnskabspligt. En revideret persons eller institutions pligt til at bevise, at de
midler, der er blevet den betroet, er forvaltet eller kontrolleret pa de betingelser,
der er stillet i forbindelse med de betroede midler.

Regnskabsrevision. Se: Finansiel revision.

Relativ betydning. Resultatet af en sammenholdelse af en eller flere afslgrede fejl
med et referencegrundlag.

Reprzsentativ stikpreve. Den udvalgte stikprgve antages at have karakteristika,
der er typiske for populationen, og resultaterne af den gennemfgrte stikprgve kan
ekstrapoleres pa hele populationen.

Reprzzsentativt udsnit. Se: Reprasentativ stikprgve.

Revision. Efterprgvelse af en institutions aktiviteter og transaktioner med henblik
pé at sikre sig, at disse er gennemfprt eller forlgber efter fastlagte mél og inden for
rammerne af opstillede budgetter, samt i overensstemmelse med regler og normer.
Sigtet med denne efterprgvelse er med regelmassige mellemrum at afslgre, om der
forekommer afvigelser, som eventuelt kan ngdvendigggre korrigerende foranstalt-
ninger.

Revision af regnskabssystemer m.v. Analyse og gennemgang af organisationspla-
nen og de forretningsgange og dokumenter, som vedrgrer sikring af aktiverne samt
bogfgringens og arsregnskabets palidelighed. Revisionen skal derfor give rimelig
sikkerhed for, at

(a) alle transaktioner og adgangen til aktiverne er gennemfgrt i overensstemmelse
med de foreliggende bemyndigelser

(b) alle transaktioner er registreret korrekt og rettidigt

(c) der med passende mellemrum er foretaget sammenholdelse af bogfpringen af
aktiverne og det fysiske lager, og at der er truffet passende foranstaltninger 1
forbindelse med alle udokumenterede afvigelser.

Revisionens intensitetsgrad. Herved forstas, om revisionsmetoderne har vearet
mere eller mindre detaljerede. Intensitetsgraden afggr omfanget af de stikprgve-
kontroller, der skal foretages, eller udtrykker i procent, hvor stor en del de
kontrollerede elementer udggr af helheden.

Revisionens omfang. Revisionsomradet defineres fgrst, og derefter fastsxttes
revisionens omfang, samt hvilke revisionsmetoder der skal anvendes. Ved fastset-
telse af revisionens omfang foretages en emnemassig afgrensning af revisionsar-
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74.

bejdet, hvorved risikoen for at revisor drager fejlagtige konklusioner holdes pa et
acceptabelt niveau.

Revisionsberetning. Beretning indeholdende resultater, konklusioner og eventu-
elle henstillinger, som revisionsorganet eller revisor finder det hensigtsmassigt at
meddele den reviderede institution eller enhver anden kompetent myndighed.
Beretningen kan vedfgjes den reviderede institutions svar.

Rev1swnshandb0g Handbog, som beskriver de revisionsmetoder, -tekmkker og
normer, som revisorerne skal anvende. Denne handbog et absolut ngdvendig for
at sikre, at der inden for ét og samme revisionsorgan anvendes ensartede og
samordnede arbejdsmetoder.

Revisionsnormer. De regler, som revisor skal fglge med hensyn til opfyldelse af de
fastlagte revisionsmél, de anvendte revisionsmetoder og -teknikker, afgivelse af
revisionsberetningen samt kvaliteten af revisionsarbejdet.

Revisionsomrade. Dette begreb omfatter dels revisionsobjektet og det tidsrum,

"der skal revideres, dels den valgte revisionsmetode, f.eks. efterprgvelse af

lovligheden og/eller den formelle rigtighed af bestemte transaktioner i 1989.
Revisionsobjektet kan vare en enhed i sin helhed (offentligt organ, virksomhed
eller projekt osv.) eller en afdeling eller en funktion i denne enhed.

Revisionsopgave. Undersggelse med henblik pid at nd nzrmere afgrensede
revisionsmal og som omfatter et emne inden for revisionsprogrammet, udvalgt
efter klare kriterier.

Revisionsorgan. Offentligretligt organ, som, uafhengigt af hvorledes det har faet
tillagt sine befgjelser, eller hvorledes det er sammensat eller administrativt
opbygget, varetager eksterne revisionsfunktioner under iagttagelse af galdende
lovgivning.

Revisionsperimeter. Perimeter, som bestemmes under hensyntagen til bdde
revisionsomradet og revisionens omfang. Ved hjalp af et revisionsperimeter kan
der foretages en meget ngje afgrensning af revisionsemnerne, dels efter den
institution, der skal revideres, dels efter den form for revision, der patenkes
gennemfgrt.

Revisionsplan. Dokument, som tjener fglgende formal:
(1) at redeggre for de generelle revisionsmal

(2) at fastlegge den overordnede revisionsstrategi og revisionsomrader

(3) at begrunde de vigtigste valg, revisor har truffet med henblik pa at udfgre
revisionen.

Revisionsplanen med senere @ndringer skal godkendes af den hertil befgjede
myndighed i revisionsorganet.

Revisionsplanlzegning. Proces, hvorved de elementer fastlegges, der er ngdven-
dige for en styring af revisionsopgaverne (f.cks. revisionsplan, revisionsprogram,
arbejdsfordelingsskema).
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Revisionsprocedurer. Alle de revisionsmetoder og -teknikker, der indgar i et
revisionsprogram, og som skal sikre, at revisionsopgaverne udfgres rationelt og i
kronologisk rakkefplge.

Revisionsprogram. Dokument, hvori fglgende elementer Ifastlaegges:
(1) de systemer, dokumenter og rsregnskaber, som skal revideres
(2) de specifikke revisionsmal

(3) revisionens omfang

(4) en redeggrelse for de enkelte faser i det planlagte revisionsarbejde og for de
anvendte revisionsmetoder.

Revisionsprogrammet beskriver i logisk rekkefglge arten og omfanget af det
arbejde, der skal udfgres, og

(1) udggr saledes grundlaget for det arbejde, der munder ud i revisors konklu-
sioner

(2) letter revisionen og kontrollen med udfgrelsen af arbejdet

(3) gor det muligt for revisorerne at tilrettelegge arbejdet sa effektivt som muligt.

Revisionsprogrammel. Samtlige programmer, der anvendes i forbindelse med
revisionen, og som giver revisor mulighed for edb-behandling af forskellige filer,
f.eks.:

— sammentzlling

— Kklassificering

— stratificering

— simpel, tilfzldig eller statistisk udvalgelse af stikprgver
— substituering

— sammenbholdeise af data fra flere filer

— udvelgelse pa grundlag af kriterier.

Revisionspitegning. Sagkyndig erklering, som afgiver en hertil bemyndiget
ekstern revisor, om bogfgringen og arsregnskabet.

Revisionsredegorelse. Se: Revisionsskrivelse.

Revisionsresultater. Forhold af vasentlig betydning, som revisor har konstateret
under revisionen og nedfzldet med henblik pa at drage sine konklusioner.

Revisionsskrivelse. En redeggrelse, som revisor sender til den reviderede institu-
tion, uden derved at forpligte revisionsorganet som sddan. Redeggrelsen vedrgrer:
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— revisionsresultater, der er af en siddan art, at de eventuelt vil indga i senere
konklusioner

— og/eller mindre svagheder, som er afslgret i forbindelse med revisionen, samt
forslag til hvorledes disse svagheder kan afhjelpes.

Revisionsspor. Et spor, der giver adgang til at fplge data bade frem og tilbage
inden for et forvaltningssystem og et internt kontrolsystem.

Revisionsteknik. De midler, revisor rader over til indsamling af de informationer,
der er ngdvendige for at gennemfg@re revisionen.

Revisor. Person, der udfgrer revision og afgiver beretning om den udfgrte
revision.

Revisors henstillinger. Revisionsorganets eller revisors forslag til gennemfgrlige
@ndringer med henblik p& at afhjelpe svagheder, der er konstateret under
revisionen.

Revisors konklusioner. Revisors konklusioner skal indeholde en klar henvisning
til revisionsresultaterne og opsummerer i gvrigt revisors vurdering med hensyn til
trovaerdigheden og palideligheden af det (de) reviderede element(er). Revisor
vurderer i konklusionerne virkningen af de konstaterede svagheder og de dermed
forbundne risici.

Risiko forbundet med revisionen. Sandsynligheden for eller muligheden af, at
revisor ikke opdager eller accepterer en fejl eller et tilfzlde af svig.

Risikoorienteret revision. Revision af et bestemt aktivitetsomride eller af en
aktivitet, der indeberer stor sandsynlighed for fejl eller svig.

Rutediagram. Et diagram som viser forretningsgange samt informations- og
dokumentstrgmme. S&danne diagrammer giver en samlet oversigt over komplice-
rede kredslgb eller forretningsgange.

S

Samordning af revisionsindsats. Se: Koordineret revision.

Sparsommelighed. Erhvervelse af gkonomiske, menneskelige og materielle res-
sourcer af den rigtige kvalitet og i den rette kvantitet, pa det rette tidspunkt og til
den rette pris.

Specifikke revisionsmal. Der er tale om specifikke revisionsmél, nér et generelt
revisionsméal omszttes i en-rakke specifikke forhold, der skal undersgges under
revisionsarbejdet.

Stamoplysninger. Dokumentationsmateriale indeholdende samtlige generelle
oplysninger om permanente forhold i den reviderede institution, som kan vzre til
nytte i forbindelse med udfgrelsen af revisionsarbejdet; materialet omfatter ogsé
resultaterne af tidligere gennemfgrte revisioner. Stamoplysningerne bgr ajourfg-
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res i takt med udviklingen inden for den reviderede institution, og efterhidnden
som revisionsarbejdet udfgres.

Stikprevekontrol. Se: Stikprgveudvelgelse.
Stikpraverevision. Se: Stikprgveudvzlgelse.

Stikpreveudvzlgelse.

(1) Udvalgelse af stikprgver af en population, og den metode, der anvendes i
denne forbindelse.

(2) Underspgelse af et bestemt antal enheder (en stikprgve) inden for en helhed
(en population) med henblik pa at foretage en vurdering af hele populationen.

System. Samtlige eclementer i en institution, der er indbyrdes forbundne med
henblik pa at opfylde en malsatning. Et system omfatter inputs; gennemfprte
transaktioner; de ressourcer, der anvendes til at gennemfgre disse transaktioner;
outputs og disses indvirkninger pd omverdenen. Systemet omfatter ogsd det
forvaltningsapparat, som tages i anvendelse med henblik péd styring af alle
elementer og med henblik pé at skabe sikkerhed for, at de forventede resultater
nas.

Systemanalyse. Analyse af samtlige informationer vedrgrende geldende regler,
organisation og gkonomiske forhold med henblik pa at fi fuldt indblik i den
reviderede institutions forvaltningssystem og interne kontrolsystem. Analysen
omfatter fprst en beskrivelse af systemer og interne kontrolfunktioner, deynest en
efterprgvelse af beskrivelsen og endelig en samlet evaluering.

Systemanalytisk revision. Et revisionsprincip, efter hvilket revisor undersgger den
reviderede institutions systemer, iser de interne kontrolforanstaltninger, afdekker
disses sterke og svage sider og pa grundlag heraf nermere bestemmer sted, art og
omfang af den revision, der skgnnes ngdvendig for at kunne né til en begrundet
overbevisning. I praksis er det séledes, at nar forvaltningssystemerne, den interne
kontrol og forretningsgangene forekommer palidelige, efterprgver revisor de
vigtigste kontrolforanstaltninger og foretager enhver anden analyse, som han
skgnner ngdvendig for at kunne fastsla, om det ved hjzlp af de valgte systemer er
muligt at opfylde de mal, der er fastlagt for den interne kontrol. Er det tilfzldet, er
systemerne palidelige, og revisor kan begranse antallet af stikprgveundersggelser
af regnskaber og af sddanne andre nyttige oplysninger til brug for forvaltningen,
som han skal bruge for at kunne drage velunderbyggede konklusioner. Omvendt
er det saledes, at hvis det viser sig, at systemerne og forretningsgangene ikke er
palidelige, mé revisionen udvides og uddybes i et sidant omfang, at der kan drages
velunderbyggede konklusioner.

Systemrevision. Se: Systemanalyse.

Systemtest. Revisionsmetode, der anvendes i forbindelse med systemanalytisk
revision med henblik pa at sikre, at de vigtigste kontrolfunktioner, som revisor har
udvalgt, fungerer tilfredsstillende. Afslgres der i forbindelse med systemtesten
mangler ved disse kontrolfunktioner, bgr revisor foretage yderligere revisions-
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handlinger (f.eks. transaktionsrevision) med henblik pd at danne sig et mere
pracist billede af omfanget af manglerne.

T

Teknisk revision. Se: Finansiel revision.

Transaktionsrevision. Revisionsprincip, der anvendes som led i systemanalytisk
revision og som et supplement til systemtests eller regnskabsanalytisk revision.
Transaktionsrevision muligggr, at uregelmessigheder bringes direkte frem i lyset
og konstateres i fuldt omfang.

Transaktionsspor. Se: Revisionsspor.

Tveergaende revision. Revisors efterprgvning af szrlige af denne udvalgte delom-
rader inden for flere institutioner eller funktioner.

U

Uafhazengighed. Et revisionsorgans og dets revisorers frihed til at udfgre den
revision, de har mandat til, uden indblanding fra anden side.

v

Vugge-til-grav revision. Efter denne metode efterprgver revisor ngjagtigheden af
den foreliggende systembeskrivelse ved at udvalge én transaktion af hver type og
fplge dens vej igennem den reviderede institutions systemer.

Vasentlig. Betegnelse for forhold i bogfgring og drsregnskaber som rejser tvivl om
disses rigtighed og kan betyde, at revisor er ude af stand til at nd til tilfredsstillende
konklusioner. Dette kan bevirke, at han nzgter at afgive revisionspategning.

Vasentlighedsgrense. Grense for omfanget af og/eller antal acceptable ungjag-
tigheder, ulovligheder eller uregelmassigheder inden for den population, der skal
underspges. Revisor fastsztter pd forhdnd denne granse, som indvirker pé
stgrrelsen af den udsnit, der skal revideres. Jo lavere granse, jo mere omfattende
revision.

%)

Okonomisk-kritisk revision. Se: Forvaltningsrevision.
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Glossario:
Seleccao de termos
e expressoes utilizados
em matéria de
auditoria externa
das financas publicas
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37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.

LONAN R W

A

Abordagem construtiva (3)
Acompanhamento (104)
Ambito da auditoria (53)
Amostra representativa (48)
Amostragem (47)
Amostragem substantiva (102)
Aplicagdes informaticas (2)
Area de investigacio (76)
Atestagio das contas (12)
Auditor (6)

. Auditoria (5)
. Auditoria administrativa (17)
. Auditoria analitica (18)

Auditoria articulada (23)

. Auditoria contabilistica (21)

. Auditoria da gestdo financeira (28)

. Auditoria da optimizacdo dos recursos (35)
. Auditoria das contas (22)

Anuditoria das préticas de gestdo (39)

. Auditoria de legalidade (33)
. Auditoria de regularidade (40)

Auditoria de resultados (37)

. Auditoria do planeamento estratégico (38)
. Auditoria externa (7)

. Auditoria financeira (26)

. Auditoria formal (27)

. Auditoria horizontal (29)

. Auditoria informética (30)

. Auditoria integrada (31)

. Auditoria interna (8)

. Auditoria operacional (34)

Auditoria or¢amental (19)

. Auditoria orientada (36)

Auditoria por anélise de sistemas (24)

. Avaliacdo a posteriori da qualidade da auditoria (57)

B
Bom emprego dos fundos publicos (9)

Cc

Carta de auditoria (64)

Carta de notificagio (65)
Certificagfio das contas (4)
Conclusdes de auditoria (14)
Constatag¢bes de auditoria (15)
Controlador (41)

Controlo (16)

Controlo externo (25)
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63.
64.
65.
66.
67.
68.

69.

70.
71.

72.
73.

74.
75.
76.
77.
78.
79.

Controlo interno (32)
Controlos de compensagdo (20)

D

Delimitagdo da auditoria (42)
Descricdo das constatagdes (96)
Distribui¢do dos recursos humanos (1)
Documentos justificativos (78)
Dominio da auditoria (13)

Dominio de investiga¢do (44)

E

Economia (49)

Eficécia (50)

Eficiéncia (51)

Entidade controlada (52)
Estudo dos sistemas (56)
Estudo geral (54)
Estudo preliminar (55)

F

Fases da auditoria externa (77)
Fluxograma (43)
Fundamental (58)

[

Importancia relativa (59)
Independéncia (60)
Informagdes probatérias (61)
Institui¢do de auditoria (62)
Intensidade da auditoria (63)
Intervalo de confianga (100)

L

Limite de pertinéncia (66)

M

Manual de auditoria (68)
Métodos de auditoria (69)

N
Nivel de significAncia (99)
Normas de auditoria (70)

o

Objectividade (71)

Objectivo especifico de auditoria (73)
Objectivo geral de auditoria (72)
Obrigagio de prestar contas (74)
Or¢amento (10)

Orcamento dos recursos humanos (11)
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80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.

96.

97.
98.
99.
100.
101.

102.
103.
104.
105.
106.

107.
108.
109.
110.
111.

112.

P

Pardgrafo de delimitagdo da auditoria (75)
Picar uma conta (83)

Pista de auditoria (79)

Planeamento da auditoria (81)

Planeamento dos recursos humanos (82)

Plano global da auditoria (80)

Poder para assinar documentos financeiros (86)
Pontos-chave de controlo (84)

Populacio de referéncia (85)

Principios contabilisticos geralmente aceites (87)
Procedimento contraditério (88)
Procedimentos de auditoria (89)

Processo corrente (45)

Processo permanente (46)

Profundidade da auditoria (90)

Programa de auditoria (91)

Q
Qualidade da auditoria realizada (92)

R

Recomendagdes de auditoria (95)
Relatério de auditoria (93)
Relatério periddico (94)

Revisido (97)

Risco de auditoria (98)

S

Seguimento (103)

Sintese de auditoria (105)

Sistema (106)

Sistemas de gestdo e de auditoria interna (107)
Suporte 16gico (software) de auditoria (67)

T

Tarefa de auditoria (108)
Técnicas de auditoria (109)
Teste de auditoria (111)
Teste de conformidade (101)
Teste de procedimento (110)

v
Verificagdo (112)
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10.

11.

A

. Abordagem construtiva. Modo de apresentar constatagdes, tendo em conta os

factos concretos da entidade controlada e, se for o caso, as medidas correctivas
tomadas. O auditor deverd fazer todo o possivel por formular recomendagbes
préticas e racionais, susceptiveis de determinarem medidas correctivas, embora
deva informar que tal nédo prejudicard controlos posteriores.

Acompanhamento. Anilise sistemadtica e avaliagdo, efectuadas pelo auditor apds
determinado periodo de tempo, das actividades e medidas empreendidas pela
entidade controlada, na sequéncia das conclusdes e recomendacdes incluidas no
relatério de auditoria.

Ambito da auditoria. Tendo sido definido o dominio da auditoria, o d4mbito da
auditoria tem por finalidade determinar a amplitude e exaustdo dos processos de
auditoria preconizados, o que inclui uma limitacdo racional dos trabalhos a
executar, de modo a tornar aceitavel para o auditor o risco de serem erréneas as
suas conclusdes de auditoria. Ver plano global da auditoria, programa de auditoria.

Amostra representativa. Amostra cujas caracteristicas sao especificas da populagio
de que provém e cujos resultados de testes podem ser extrapolados ao conjunto
dessa populagio.

. Amostragem.

(1) Acgdo de recolha de uma amostra em determinada populagio e método
utilizado para o conseguir.

(2) Estudo de determinado nimero de individuos (amostra) provenientes de um
todo (populagédo), com vista a emitir um parecer sobre o conjunto dessa mesma
populagéo.

. Amostragem substantiva. Método de auditoria, utilizado no ambito da auditoria

por andlise de sistemas, em complemento de testes de conformidade ou de
auditorias analiticas. A amostragem substantiva permite assinalar as anomalias de
maneira directa e pormenorizada.

Aplicacdes informaticas. Programa ou conjunto de programas aplicados a um
dominio especifico. Exemplo: sistema de remuneracdo ou sistema de gestdo das
existéncias.

Area de investigacio. Area determinada pelo dominio da auditoria e pelo seu
ambito, quando considerados em conjunto. A drea de investigacdo delimita de
modo muito preciso os temas da auditoria, em funcio, por um lado, da entidade a
controlar e, por outro, da natureza da auditoria preconizada.

Atestacao das contas. Ver certificacido das contas.

Auditor. Pessoa encarregue de realizar uma auditoria e de elaborar um relatdrio
escrito na sequéncia dessa auditoria.

Auditoria. Andlise das actividades e operacdes de determinada entidade, com vista
a verificar se sdo executadas ou funcionam em -conformidade com determinados
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12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

objectivos, orgamentos, regras e normas. E objectivo dessa andlise assinalar, a
intervalos regulares, as anomalias que possam necessitar da aplicagdo de medidas
correctivas.

Auditoria administrativa. Auditoria que inclui, embora ndo exclusivamente, o
plano da organizag¢do, bem como os procedimentos e documentos de suporte aos
processos de tomada de decisdo que conduzem a autorizagdo das operagdes pela
direcc¢do.

Auditoria analitica. Auditoria que inclui a andlise € e a comparac@o no tempo das
relagdes e variagdes nas contas, visando assinalar anomalias que apontem para a
necessidade de realizar auditorias suplementares (por exemplo, amostragens
substantivas).

Auditoria articulada. Coordenacio das auditorias internas e/ou externas, quando
as responsabilidades se sobrepdem, através da comunicagdo reciproca dos calen-
dérios e resultados e da utilizagdo comum de meios, com vista a optimizagdo da
utilizacfio dos recursos que se encontram a disposi¢do da auditoria.

Auditoria contabilistica. Auditoria relativa ao plano da organizagio, aos procedi-
mentos e documentos que se referem a protecgdo dos activos € a fiabilidade das
contas e dos balangos financeiros. Esta auditoria €, consequentemente, concebida
com a finalidade de fornecer uma garantia razodvel que:

a) as transacgdes e O acesso aos activos se efectuem em conformidade com as
autorizacdes;

b) as transacg¢des sejam registadas quando necessario;

c) a contabilizacdo dos activos seja comparada com a existéncia fisica a intervalos
razodveis e que sejam tomadas as medidas adequadas relativamente a todas as
diferencas ndo justificadas.

Auditoria da gestdo financeira. Ver auditoria de resultados.

Auditoria da optimizacio dos recursos. Ver auditoria de resultados.

Auditoria das contas. Ver auditoria financeira.

Auditoria das praticas de gestdo. Auditoria de todos os sistemas e métodos
utilizados pelos gestores para tomarem decisdes, aplicd-las e apreciarem em que
medida os resultados pretendidos sdo atingidos.

Auditoria de legalidade. Ver auditoria financeira.

Auditoria de regularidade. Ver auditoria financeira.

Auditoria de resultados. Auditoria que incide em todos os niveis de gestdo sob o
ponto de vista da economia, eficiéncia e eficdcia, nas suas fases de programacio,

execucdo e supervisdo. Ver economia, eficiéncia, eficécia.

Auditoria do planeamento estratégico. Auditoria que consiste em verificar se sdo
atingidos os grandes objectivos (habitualmente a longo prazo) da entidade e se sdo
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

respeitadas as politicas e estratégias em matéria de aquisi¢do, utilizacdo e
alienacfio dos recursos.

Auditoria externa. Auditoria realizada por um organismo externo e independente
da entidade controlada, tendo por objectivo, por um lado, emitir um parecer sobre
as contas e a situagdo financeira, a regularidade e a legalidade das operagdes e/ou
sobre a gestdo financeira e, por outro, elaborar relatérios correspondentes.

Auditoria financeira. Andlise das contas, da situagdo financeira ¢ da legalidade e
regularidade das operagdes, realizada por um auditor, com vista a emitir ou ndo
um parecer. Esta auditoria inclui:

(1) andlise das contas e da situacdo financeira da entidade controlada, com vista a
verificar se:

a) todas as operagdes, e apenas essas, foram correctamente autorizadas,
liquidadas, ordenadas, pagas e registadas;

b) foram tomadas medidas apropriadas com vista a registar com exactidao e a
proteger todos os activos, por exemplo:

— tesouraria,
— investimentos,
— inventério dos valores imobilizados,
— existéncias;
(2) andlise da legalidade e regularidade, com vista a verificar se:

a) todas as operagdes registadas estio em conformidade com a legislagao
geral e especifica em vigor;

b) todas as despesas/receitas sdo efectuadas/cobradas no respeito pelos
limites financeiros e pelo periodo autorizados;

¢) todos os créditos e dividas sdo apurados e geridos segundo as normas.

Auditoria formal. Auditoria referente a forma de determinado procedimento ou
documento. Exemplo: existéncia e conformidade de uma assinatura, de um
carimbo, de uma data.

Auditoria horizontal. Auditoria temdtica especifica escolhida pelo auditor e
realizada junto de vérias entidades ou servigos.

Auditoria informatica. Auditoria de dados registados em suportes informaticos,
incluindo a avaliagdo do ambiente informético: aplicagdes, sistemas de gestdo e
programas.

Auditoria integrada. Auditoria de conjunto que inclui simultaneamente a audito-
ria financeira e a auditoria de resultados.

Auditoria interna. Servico (ou actividade) de uma entidade, encarregue pela sua
direccio de efectuar controlos e de avaliar os sistemas e procedimentos da
entidade, com vista a minimizar as probabilidades de fraudes, erros ou préticas

187



31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

ineficazes. A auditoria interna deve ser independente no seio da organizagio e
prestar contas directamente a direcgéo.

Auditoria operacional. Ver auditoria de resultados.

Auditoria orcamental. Auditoria através da qual uma autoridade que adjudicou
um orcamento a determinada entidade verifica se esse or¢gamento foi executado
em conformidade com as previsdes, as autorizacdes e os regulamentos.

Auditoria orientada. Auditoria centrada numa actividade especifica ou numa
actividade que comporta forte probabilidade de erros ou fraudes.

Auditoria por analise de sistemas. Tipo de auditoria através da qual os auditores
recorrem ao estudo dos sistemas e em especial ao estudo da auditoria interna da
entidade controlada e a identificacdo dos eventuais pontos fortes e/ou defici€ncias
dessa auditoria interna, com o fim de definir o local, a natureza e o Ambito dos
trabalhos de auditoria que julguem necessérios para formularem o seu parecer. Na
prética, se os sistemas de gestdo e de auditoria interna e os procedimentos
parecerem vilidos, o auditor verifica os pontos-chave de controlo e procede a
qualquer outro controlo analitico que julgue necessdrio para verificar se o0s
sistemas permitem atingir os objectivos de auditoria interna visados. Se tal for o
caso, os sistemas sdo fidveis e o auditor pode reduzir ao minimo o niimero de
sondagens pormenorizadas das contas e de outras informagoes de gestdo uteis, que
deve efectuar para chegar a conclusdes fundamentadas. Pelo contrério, se os
sistemas e procedimentos ndo se revelarem fidveis, a auditoria a realizar deve ser
alargada e aprofundada até permitir obter conclusdes fundamentadas.

Avaliacdo a posteriori da qualidade da auditoria. Aprecia¢do independente da
auditoria realizada, destinada a verificar se as conclusdes da auditoria sdo
fundamentadas e se a auditoria foi realizada em conformidade com as normas em
vigor e os objectivos visados.

B

Bom emprego dos fundos piblicos. Ver auditoria da gestdo financeira.

C

Carta de auditoria. Descri¢do das constatagdes que o auditor envia a entidade
controlada, sem comprometer a instituicdo de auditoria nessa qualidade, e que
trata:

— dos resultados do controlo de natureza, na sua qualidade de temas potenciais
para conclusdes posteriores; e/ou

— das deficiéncias de rotina evidenciadas por ocasido da auditoria, bem como das
recomendacdes no sentido de as remediar.

Carta de notificacdo. Carta dirigida pela institui¢io de auditoria a entidade
controlada para a notificar do objectivo e ambito da auditoria, bem como dos
nomes dos auditores credenciados e da duracdo do seu mandato.
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39.

40.

41.

42,

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

Certificacdo das contas. Parecer profissional sobre as contas e a situag¢do finan-
ceira, emitido por um auditor externo habilitado.

Conclusoes de auditoria. Expressdo sintética do parecer do auditor sobre o grau de
autenticidade e fiabilidade do(s) elemento(s) controlado(s), referindo-se cla-
ramente as suas constatacdes. Nas suas conclusdes de auditoria, o auditor avalia o
impacto das deficiéncias constatadas, bem como os seus riscos e efeitos.

Constatac¢des de auditoria. Factos importantes constatados e relatados por escrito
pelo auditor durante a sua auditoria, com vista a deles tirar conclusGes.

Controlador. Ver auditor.
Controlo. Ver auditoria.
Controlo externo. Ver auditoria externa.

Controlo interno. Conjunto dos processos € meios que permitem respeitar o
orcamento e os regulamentos em vigor, salvaguardar os activos, assegurar a
validade e autenticidade dos registos contabilisticos e facilitar as decisdes de
gestiio, especialmente através da colocagdo a disposi¢do, no momento oportuno,
da informac#o financeira.

Controlos de compensaciao. Controlos que compensam, em certa medida, uma
deficiéncia do sistema. Por exemplo, um sistema de pagamento pode ndo conter
procedimentos de seguranca suficientes para garantir que todos os empregados
recebam regularmente o seu vencimento; no entanto, os empregados actuam como
controlos de compensacdo, na medida em que podem reclamar o seu vencimento,
no caso de este ndo lhes ser pago.

D
Delimitacio da auditoria. Ver ambito da auditoria.

Descriciio das constatacoes. Ver carta de auditoria.
Distribui¢ido dos recursos humanos. Ver orcamento dos recursos humanos.

Documentos justificatives. Certificados e atestados que confirmam operagdes
efectuadas e/ou registadas.

Dominio da auditoria. Definicdo, por um lado, do objecto e do periodo a
controlar e, por outro, da natureza da auditoria a realizar, por exemplo, auditoria
da legalidade e/ou regularidade de determinadas opera¢des em 1989. O seu
objecto pode ser uma entidade completa (organismo piblico, empresa ou pro-
jecto, etc.), uma parte ou uma fungdo dessa entidade.

Dominio de investigacdo. Ver dominio da auditoria.
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53,

54.

55.

56.

57.

58

59.

60.

61.

62.

E

Economia. Aquisi¢do de recursos financeiros, humanos e materiais apropriados,
tanto sob o ponto de vista da qualidade como da quantidade, no momento
oportuno e pelo menor custo.

Eficacia. Grau de alcance dos objectivos visados, segundo uma relagdo de
custo/beneficio favoravel.

Eficiéncia. Utilizagdo dos recursos financeiros, humanos e materiais de modo a
atingir a maximizag¢do dos resultados para um determinado nivel de recursos ou a
minimizagdo dos meios para determinada quantidade e qualidade de resultados.

Entidade controlada. Organizacio, programa, actividade, funcio ou projecto
sujeito a auditoria externa.

Estudo dos sistemas. Estudo do conjunto das informacdes de natureza regulamen-
tar, organizacional e financeira, com vista a obter um conhecimento profundo dos
sistemas de gestdo e de controlo interno da entidade. Inclui inicialmente a
descric¢io dos sistemas e dos controlos internos, posteriormente a verificagdo dessa
descri¢do e finalmente a avaliacdo do conjunto.

Estudo geral. Precede o estudo preliminar e consiste em conhecer, de modo global,
a entidade a controlar.

Estudo preliminar. Estudo destinado a recolher informagdes (que constituem os
principais elementos do processo permanente) relativas a entidade a controlar, €
que fornece especialmente uma primeira ideia das principais caracteristicas da
reparticdo das responsabilidades no seio dessa entidade.

F

Fases da auditoria externa. Uma auditoria externa inclui normalmente as seguin-
tes fases sucessivas:

1) estudo geral;

2) estudo preliminar;

3) planeamento da auditoria;

4) estudo dos sistemas;

5) realiza¢io da auditoria;

6) constatagdes, conclusdes, recomendacdes e relatérios de auditoria;

7) procedimento contraditério;

8) acompanhamento.

Fluxograma. Diagrama que apresenta um fluxo de procedimentos, informagdes e

documentos. Esta técnica permite descrever de maneira sintética circuitos ou
procedimentos complexos.

Fundamental. Caracteristica de uma constatacéo efectuada em relacdo as contas €
a situacdo financeira que coloca completamente em divida o valor desta ultima e
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63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

que pode significar que o auditor se encontra impossibilitado de chegar a conclusdes
satisfatérias, podendo constituir motivo para recusa da certificagdo das contas.

Importancia relativa. Resultado da comparagéo de um ou vérios erros assinalados,
em relacdo a uma base de referéncia.

Independéncia. Liberdade de agir sem qualquer interferéncia externa, conferida a
uma instituicdo de auditoria e aos seus auditores, em conformidade com um
mandato de auditoria.

Informacées probatérias. Provas documentais e outras informagoes pertinentes nas
quais o auditor se baseia para formular uma constata¢do ou uma concluséo e para
redigir o seu relatorio.

Instituicio de auditoria. Entidade piblica que, independentemente da forma como
é designada, constituida ou organizada, desempenha, em conformidade com a lei,
as fungdes de auditoria externa.

Intensidade da auditoria. Maior ou menor exaustdo dos procedimentos de
auditoria aplicados. A intensidade determina o tamanho das amostras a analisar ou
a cobertura em percentagem dos elementos verificados.

Intervalo de confianca. Ver nivel de significancia.

L
Limite de pertinéncia. Ver nivel de significéncia.

M

Manual de auditoria. Publicacio que descreve os métodos € técnicas de auditoria,
bem como as normas de auditoria a respeitar pelos auditores. O manual constitui
um instrumento indispensdvel a uma abordagem coordenada e harmonizada dos
auditores de uma mesma institui¢io de auditoria.

Métodos de auditoria. Conjunto dos principios e normas em que se baseia a
auditoria e a sua realizacdo. Ver também procedimentos e técnicas de auditoria.

N

Nivel de significAncia. Médximo de inexactiddes, ilegalidades ou irregularidades que
o auditor pode tolerar numa populagéo a analisar. O nivel de significincia, fixado a
priori pelo auditor, influencia o tamanho da amostra sobre a qual se realizam as
auditorias. Quanto menor for o nivel, maior serd o volume das auditorias a realizar.

Normas de auditoria. Regras que o auditor deve respeitar em relacéio aos objectivos
a atingir, aos procedimentos € técnicas de auditoria utilizados, ao relatdrio que deve
elaborar e a qualidade do trabalho.
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74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

(o)

Objectividade. Atitude indispensavel nas relagdes entre o auditor e a entidade
controlada. Garante que as constatagdes e relatérios do auditor apenas serdio
influenciados pelos elementos recothidos durante a auditoria, em conformidade
COm as normas em vigor e com os principios e as priticas aceites.

Objectivo especifico de auditoria. Traduc¢do de um objectivo geral de auditoria
num conjunto de pontos especificos a verificar durante a auditoria.

Objectivo geral de auditoria. Objectivo fixado pelo auditor durante a fase inicial do
planeamento, permitindo-lhe verificar especialmente a qualidade:

— da autorizagdo e do registo das operagdes contabilisticas;
— da salvaguarda dos activos;
— da conciliagdo periddica dos langamentos;

— da gestdo financeira.

Obrigacao de prestar contas. Obrigacfo imposta a uma pessoa ou a uma entidade
controlada de demonstrar que geriu ou controlou os fundos que lhe foram confiados
em conformidade com as condi¢des em que esses fundos lhe foram entregues.

Orcamento. Expressdo quantitativa e financeira de um programa de acc¢io cuja
realizagdo € preconizada para determinado periodo. O or¢amento é elaborado com
vista a planificar as operagdes futuras e controlar a posteriori os resultados obtidos.

Orcamento dos recursos humanos. Plano que indica as diferentes fases do trabalho
a executar ¢ o tempo que cada funciondrio deve dedicar a cada uma dessas fases. O
tempo efectivamente empregue deverd igualmente ser registado.

P
Paragrafo de delimitacio da auditoria. Pardgrafo de introdu¢io do relatério do
auditor, no qual este descreve o dominio e o 4&mbito da sua auditoria, com vista a
indicar de que meios se serviu para poder emitir um parecer sobre as contas e a
situacdo financeira que lhe foram apresentadas.

Picar uma conta. Acg¢do de controlar a exactiddo e exaustividade das operagdes
efectuadas numa conta.

Pista de auditoria. Pista que permite acompanhar os dados desde a sua entrada num
sistema de gestdo e de auditoria interna até a sua saida.

Planeamento da auditoria. Processo pelo qual se determinam os instrumentos
necessdrios a gestdo das tarefas de auditoria (por exemplo, plano global da
auditoria, programas de auditoria, or¢amentos dos recursos).

Planeamento dos recursos humanos. Sistemas e procedimentos que permitem a
uma entidade dispor, no momento e local previstos, do nimero apropriado de
pessoas competentes para alcancgar os seus objectivos.
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85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

Plano global da auditoria. Documento com os seguintes objectivos:
(1) expor os objectivos gerais da auditoria;
(2) definir a estratégia global e o dominio da auditoria;

(3) documentar, de maneira concreta, as opgdes importantes tomadas para
realizar a auditoria.

O plano global da auditoria e as suas posteriores alteragdes deverdo ser aprovados
pela autoridade credenciada da instituigdo de auditoria.

Poder para assinar documentos financeiros. Delegacio conferida a uma ou vdrias
pessoas para, s6s ou em conjunto, comprometerem financeiramente a entidade
perante o exterior.

Pontos-chave de controlo. Pontos de controlo que, num sistema, desempenham
uma fungdo essencial para evitar ou detectar erros em fases determinantes dos
procedimentos ou operagdes.

Populaciio de referéncia. Conjunto finito, delimitado no tempo e no espago, que
interessa especialmente e ao qual se refere a constatagdo, no caso de a verificagao
ser exaustiva, ou ao qual se alargara a significagdo dos resultados, no caso de a
verificagdo ser parcial.

Principios contabilisticos geralmente aceites. Principios gerais aceites pelas
associacdes ou organismos profissionais que se ocupam da harmonizagdo das
normas contabilisticas e nos quais se baseia a contabilidade. Exemplo: principio de
estabilidade da unidade monetdria, principio de permanéncia dos métodos apli-
cados, principio de prudéncia, principio de autenticidade, principio de ndo
compensagio, etc.

Procedimento contraditério. Procedimento que consiste em enviar (projectos de)
cartas e relatérios de auditoria A entidade controlada para que esta responda, por
escrito, dentro de determinado prazo. A resposta pode ser precedida de discussoes
bilaterais que permitam esclarecer pontos em litigio.

Procedimentos de auditoria. Conjunto dos métodos e técnicas de auditoria
utilizados num programa de auditoria, que permitem garantir uma ordem cronolé-
gica e racional das acgdes a empreender.

Processo corrente. Processo que contém todas as informagdes recolhidas pelo
auditor para cada tarefa de auditoria e de que aquele se servird para elaborar o seu
relatério. O processo permite conservar a prova do trabalho efectuado, facilitando
a sua supervisdo. Os processos correntes incluem geralmente as seguintes secgoes:

— plano do processo;

— relatorios dirigidos as entidades controladas;

— constatacgdes, conclusdes e recomendagdes,

— documentos justificativos do trabalho efectuado;
— programas de auditoria;

— plano global da auditoria.
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93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

Processo permanente. Processo que contém todas as informagOes gerais de
cardcter permanente tteis 2 auditoria, incluindo os resultados de auditorias
anteriores. Este processo deve ser actualizado em fungéo da evolugdo da situacdo
da entidade controlada e dos trabalhos de auditoria efectuados.

Profundidade da auditoria. Ver intensidade da auditoria.

Programa de auditoria. Documento que define os seguintes elementos:
(1) sistemas, documentos e situacdo financeira a controlar;

(2) objectivos especificos de auditoria;

(3) ambito da auditoria;

(4) pormenores sobre as diferentes fases do trabalho a efectuar e procedimentos
de auditoria utilizados.

O programa de auditoria descreve numa ordem ldgica a natureza e dmbito do
trabalho a realizar e, portanto:

(1) serve de base ao trabalho que conduz as conclusdes da auditoria;
(2) facilita a auditoria e a supervisdo da execugdo do trabalho;

(3) organiza o trabalho dos auditores da maneira mais eficaz.

Q

Qualidade da auditoria realizada. Ver avaliacdo a posteriori da qualidade da
auditoria.

R

Recomendacdes de auditoria. Medidas correctivas possiveis sugeridas pela insti-
tuicio de auditoria ou pelo auditor para remediar as deficiéncias constatadas
durante a auditoria.

Relatério de auditoria. Descricdo das constatacdes, conclusdes e, eventualmente,
recomendacdes que a institui¢do de auditoria ou o auditor considerem util levar ao
conhecimento da entidade controlada ou de qualquer outra autoridade com-
petente. O relatério de auditoria pode ser acompanhado das respostas da entidade
controlada.

Relatério periédico. Relatério que, tendo em conta a importéncia da entidade a

controlar e dos meios a disposi¢do da instituicdo de auditoria, € elaborado a
intervalos regulares. Tais intervalos devem, em principio, ser suficientes para que
os gestores tomem medidas correctivas.

Revisdao. Ver auditoria.

Risco de auditoria. Probabilidade ou possibilidade de, o auditor aceitar ou nio
detectar um erro ou uma fraude.
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102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

S

Seguimento. Ver relatério de auditoria.
Sintese de auditoria. Ver constatacdes de auditoria.

Sistema. Conjunto dos elementos da entidade, ligados entre si para alcan¢ar um
objectivo. Um sistema inclui os dados entrados, as operagdes realizadas, os
recursos utilizados para a execugdo dessas operagdes, os resultados, bem como os
seus efeitos sobre o exterior. Por outro lado, inclui a organizacdo que o auditor
utiliza para dirigir todos os elementos e para garantir os resultados previstos.

Sistemas de gestio ¢ de auditoria interna. Conjunto constituido pela organizagio
interna, pelos procedimentos e/ou pelas praticas que permitem a entidade alcancgar
os seus objectivos. Incluem:

_ os sistemas de planificagio que permitem preparar as decisdes politicas ou
administrativas;

— os sistemas de execugdo que permitem transmitir ordens dos 6rgdos de gestdo
superior da organizagdo até aos niveis inferiores, com indicagdo da reparti¢do
de responsabilidades e

— os sistemas de auditoria interna que permitem verificar, por intermédio de um
conjunto de procedimentos e praticas, se a entidade funciona em conformidade
com os principios de auditoria interna.

Suporte légico (software) de auditoria. Conjunto de programas aplicados ao
dominio da auditoria, que permitem que os auditores efectuem o tratamento de
ficheiros informdticos como:

— totalizagfo;

— classificacio;

— estratificacdo;

— amostra aleatdria ou estatistica;

— substituicdo;

— comparagio entre o contetido de vdrios ficheiros;

— amostra baseada em critérios.

T

Tarefa de auditoria. Anilise de um tema claramente seleccionado no programa de
auditoria, com vista a alcangar determinados objectivos de auditoria.

Técnicas de auditoria. Meios de que o auditor dispde para recolher as informagdes
necessdrias a sua auditoria.

Teste de auditoria. Teste de um elemento seleccionado com vista a determinar se
um objectivo especifico de auditoria € ou ndo alcangado.
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110.

111.

112.

Teste de conformidade. Método de auditoria, utilizado no 4mbito da auditoria por
andlise de sistemas, destinado a verificar se os controlos-chave adoptados como
tais pelo auditor funcionam correctamente. No caso de a sondagem de confor-
midade revelar deficiéncias a nivel dos controlos-chave, o auditor deverd proceder
a auditorias suplementares (por exemplo amostragens substantivas), para avaliar
de modo mais preciso o alcance das deficiéncias.

Teste de procedimento. Teste que permite verificar a exactiddo da descri¢do do
sistema, tal como foi registada, seleccionando uma operacdo de cada tipo e
fazendo-a acompanhar através de todo o sistema da entidade controlada.

Vv

Verificacio. Verificagdo e expressdes compostas a partir do termo verificagdo. Ver
auditoria e expressdes subsequentes.
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F\wooapio:
EmAoyR 6pwv
Kal EKPPACEWV
TTOU XPnoipoTiolouvTal
oTOoV €EWTEPIKO EAEYXO
TWV SNMOCIWV OIKOVOHIK®WV
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[N

13.
4.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

s R e e

A

Avakeparaioon eréyyov (105)
AvaluTikég éreyyog (18)
AveEaptnoia (60)
Avtiksipevikotnta (71)
AvTimpoomnevTikd deiypa (48)
Avtiotafuotikol gheyyot (20)

AELOLGYNOT] €K TOV LOTEP®Y TNG TOLOTNTAS ToL eAEyy oL (57)

AmodeikTikd TANpooplakd aroryela (61)
Amodotikotnta (51)
Arnoterecpatikdtta (50)

ApHodLOTNTA LTTOYPUETIS Y PMUATOOIKOVOUIKDV £YYpapnv (86)

. BaBog¢ tov eréyyov (90)

r

Tevikd anodektéc AoyioTikés apyes (87)
I'evikn peréty (54)
Tevikog otdyog shéyyov (72)

A

Agvypotoinmrikdg €heyyog emarnbevong (102)
Astypotornmtikdg €heyyog ovpoemviag (101)
Agvyuatoinyia (47)

Anpoclovopikég gaeyyog (26)

Awdypappa porig (43)

Awodikacio aviinapdfsong (draroyiky dadikacia) (88)
Awdrkacisg eréyyov (89)

Awdpopny tov gléyyov (79)

Awdbgon tov avlponivou duvapikoyv (1)
Awomotdoeig ehéyyov (15)

Awopxng oakerog (46)

Awkaroroyntikd €yypaoa (78)

ArotknTik6g Eheyyog (17)

Aoxipaotikdg éreyyog (111)

E

Eid1xdg otdy0g eléyyov (73)
"Exfeom gAéyyov (93)
'Extaon tov gAéyyov (53)
Eleyxtig (6), (41)
Eleyktikéc pébodot (69)
Ereyktikd eyyepioro (68)
Eleyktikd kabnkov (108)
Eleyktikdg opyoavicopog (62)
Eleyyousvn povada (52)
"Ereyyog (Audit) (5)
"Ereyyog (Controle) (16)
"BEAeyyoc anddoong (37)
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42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.

63.

64.
65.
66.
67.

68.
69.
70.

71.

72.
73.
74.
75.
76.
77.

78.
79.

"Eleyyog Baoiopévog otn perétn 1ov cuotnudtov (24)
"Eleyyog xavovikotnrog (40)

"Eleyyoc Aoyuplocuov (22)

"Eleyyoc voppodtntog (33)

"Eleyyog mpoimoloyiouoyv (19)

"Ereyyog ovveyeloc (110)

"EXeyyoc tng aplotonoinong tov népov (35)
"Eleyyoc tng dnpociovoutknic dayeipiong (28)
"EXeyy0g TOL GTPATNYIKOV TPOYPAUUATIOHOL (38)
"Eleyyog tov npaktikodv dtayeipiong (39)
"Evtaomn tov eAéyyov (63)

EEakpifwoon evig Aoyapracpot (83)

E&gtaon (97)

E&wtepikde éreyyog (7), (25)

EnaAirifevon (112)

Eninedo onpoavrxdtnrag (99)

EmiotoAn eryyov (64)

EmistoAn xowvomoinomng (65)

Enokodopntikry npoceyyion (3)

Ecwtepikdg heyyog (Audit interne) (8)
Ecwtepikdg éheyyog (Contrdle interne) (32)

S}
Oepehddng (58)

K

Kavéveg grhéyyov (70)
Kortdotaon damiotooemv (96)
KoatevBuvépevog gheyyog (36)
Kivduvog eréyyov (98)

A

Agirtovpyikog greyyog (34)
Aoyiopiko gAgyyov (67)
AoyioTikog €heyyog (21)

M
Melétn Tov cvotnudtov (56)

0

Owovouia (49)
OhoxAnpopévog €heyyos (31)
Opilévtiog gheyyog (29)
'Opro avoyng (100)

'Opio ovvdosiag (66)
Oprobétnon tov eréyyov (42)

n
IMopdypapog oprodétnong tov eréyyov (75)
IMapakorovdnomn (104)
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80. ITedlo Tov giéyyov (13)

81. Iepiuetpog Epevvag (76)

82. TIgprodikn €kbeamn (94)

83. IMotonoinomn tov Aoyapracudy (12)

84. IMictomoinTiko eAéyyou (4)

85. IIAnOuvoudg avapopas (85)

86. [TAnpooopixés epapproyis (2)

87. ITinpooopixdg €reyyog (30)

88. ITowdtnta Tov dievepynBévtog ergyyov (92)

89. TIpdypappa eréyyov (91)

90. Mpoypappaticpds Tov avipdnivov dvvaptkov (82)
91. TIpoypuppatiopnds tov ghdyyouv (81)

92. TIpokatapktikny peiétn (55)

93. TIpovmoroyiouog (10)

94. IIpovmoroylopuds tov avBpdnivov duvaptkoy (11)

b3

95. Znueto-kAeidid tov ghéyyov (84)

96. Zvpnepdopota eréyyov (14)

97. Tvvrtoviouévog Ereyyog (23)

98. XZvotdoelg eléyyov (95)

99. Zvotnua (106)

100. Zvotruata diayeiptong kol ecwteptkol eA&yyov (107)
101. Zygd10 €pevvag (80)

102. Zyetiky] onuacia (59)

T

103. Teyvikég eréyyov (109)
104. Topgug €pevvag (44)
105. Tpéywv edxerog (45)
106. Tumikdg €heyyog (27)

Y
107. Yrnoypéwon royodooiag (74)

0]
108. Mdoeig Tov eéwtepikov eréyyov (77)

X
109. Xpnotyj xpnowonoinon tov dnpociov keparainv (9)
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10.

11.

A
Avokepalaioon ghéyyov. Biéne danictdoelg eAdyyov.

Avadlotikég éheyyog. 'Eleyyog mov mepihapfdver tn ypoviky oavaivon xai
oUYKPLON TOV OYECEMV Kol TOV SLOKVHAVGENDY TOU LTEPYOLY HEGA GTOVG AOYQ-

_PLAGHOYG Y10 VO EVTIOMIGTOVY AVORAAIEG TOv Selyvouv TNV avaykn Sevépyelag

GUUTAT POUATIKOV EAEYYXOV (.. SEIYHOTOANTTIKOV eAEY @V enainBevonc).

AveEopioia. Elevbepla dpdong, yopic xopd efmtepikny mapépfacm, mov
TOPEYETAL OE EVAV EAEYKTIKO OPYAVIGUO KOl GTOVG EAEYKTEG TOL CUHQOVA IE Uil
EVIOAT gAéyyov.

AVIIKEIPEVIKO TN TA. ATOPAITITT OTACT OTLG OYECELG HeTaEL TOV EAEYKT KOt TNG
gheyyOpevng povddag. H otdon avty efocparilel doTe Ol S10TIGTOCELS KOt Ol
gkBgoelg Tov eAeyKTH vo unv ennpedloviatl mapd Hévo amd Ta GTOLYER IOV £)Y0VV
oLYKeVTPOBEL KATA TOV EAEYYO KAl CUTO CUMOMVA LE TOLG KAVOVEG OV 1G(VOLY
KOL HE TIG aPYEC KO TIG TPAKTIKES TTOL £lval ATOJEKTEC.

AvTIpocoreuTIK deiypa. Ay YOPOKINPLOTIKO TOL TANBLGHOY and Tov onolo
TPOEPYETUL, KOL TOL OTOIOL T ATOTEAECHATA ATO TOVS SOKIPAGTIKOUG EAEYYO0UG
propovyv va napektafodv 6To oUVoro Tov TANBLGHOY avTov.

Avtiotafpioctikoi £heyyor. 'Eleyyolr mov avtuictabuilovv ag éva PBabud pic
advvapio tov cvotruatog. [Mapadeivpotog xdpiyv, éva cvotmua picBodociag
umopel va punv meplEyEl opketés eyyvnoels wote va eEaceariler 6t1 dhol ot
vrdAAniot Oo AapBdvouv Kavovikd TG anodoyEg TOVS EVIOVTOLG, Ol LTAAANAOL
gvEPYOUV TOTE MG AVTICTABUIGTIKOT EAEYYOL EQOCOV UTOPOVV VO GTOLTOVY TOV
uoBo Tovg og mepinTman un katafoins.

AE10L6yN0N K TOV VETEPOV TNG TOLOTNTAS TOL EAEYYOL. Aveldptntn alloAdynon
ToL dlevepyn0évTog ALy oL OV aNOCKOTEl 6T0 va dlantotwdel av Ta CVUTEPA.-
opota eAgyyov elval Bdoiua Kol av o EAEYY0G EXEL EKTEAECTEL GOPQOVO PE TOVG
16YVOVTEG KAVOVES KL PE TOVG OTOYOVG oL €Y ovv KabopioTel.

Amodsiktikd mAnpogoplokd otoiyeio. Texunpiopéves amodeielg kol Aownd
cuvat TAnpooplakd otoryelo ota onoia Bacifetar o eAeyKTHG Yo va Statv-
TOGEL po S1anicTOOT, Vi CUUTEPACUO KOl Y10 Vo GLVTAEEL TNV £€kBect] Tov.

AnodoTikotnto. XpnoIULonoinon TV OIKOVOUIKAV Kol LAIKOV TOPOV KAl TOL
avBpOTIVOL SUVOIIKOU KaTd TPOTO TOU VO, EMITUYYGVETOL 1) HEYIGTOTOINGT TOV
EKPOMV Y10 £v0, dd0pEVO EMITESO TOP®V, N 1 EAAYXLOTOTOINGT] TMOV EIGPODY Yid
pio, 0edopgvn TOCOTNTA KAl TOLOTTTO EKPOMV.

Arnoteleospatikétnta. Bubuoc katd tov onoio enttuyydvoviat ot 6Téy 01 COUPOVA.
He o suvoikt oy€oT KOTTOUG/ 0pELouG.

Appodiotnto vroypaens YPNHETOOIKOVORIKOVY eyypdewv. Efovcioddtnon mov
yopnyeital ¢’ éva 1 TEPLOGHTEPO TPOCMRA Y10 VO SEGHEVOLY OIKOVOULKA, HOva
Tovg 1 and KOLVOU, TOV 0pYavioHo &vavTl Tpitav.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

B
Ba0og tov ghéyyov. Bréne évtaom tov ergyyov.

r

Tevikd anodektéc Aoyretikég apyés. [evikég apyég anodektés amod T1g EnAyyEApN-
TIKEG EVAGEIS 1| TOVG OPYUVICHOUG TOV 0QOpd 1 EVAPUOVICT TMV AOYICTIKOV
KOvOveVv kot oTic onolsg otnpiletal n Aoyiotiky. [apdderypa: apyr te otabe-
POTNTAG TNG VOULOHATIKHG HOVASAG, apy TNG HOVIHOTNTUG TV EQOPUOLOUEVMV
pedddwv, apyti TG TPGVoLugG, apyn TNG ELAMKPIVELNG, AP TOL UM CLLYNGIGHOV,
KAT.

Tevikn peiétn. [Iponyeltal TNG TPOKATAPKTIKNG HEAETNG KUl SLVIOTOTAL OTN
YEVIKT] YVOPLLie TNG povddag mov mpénel va eheyyet.

T'eviko6g 61670g eAEYYOVL. TT1670G oL kabopilel 0 EAEYKTNG KOTA TO APy LKO GTAOL0
TOV TTPOYPAULATIGHOY, e ToV onolo uropel va eEoxpifdocst 18lmg tnv mordtnTa:

— NG £YKPLONG KOt TNG KATAYPAPNG TOV AOYLIGTIKOV TPAEEmV”
— 11¢ SL0CQAAIONG TMOV CTOLYEI®V EVEPYNITIKOV

— TNG MEPLOBIKNG CUYKPLONG TMV EYYPUOOV’

— 1N dnpooclovopikng dayelpiong.

A

Agvypatoinnrikdg £reyyog enorfiBevong. Eleyktien pédodog mov ypnoiponorei-
ol oto mhaiowa touv ghéyyov mov Paciletar OTn HEAEIN TOV OLOTNUATOV,
CUUTAT POUATIKG HE TOVG SELYHATOANTTIKOVG EAEYY0VG CLUPMVIAG 1} TOVG avaiv-
Tikovg eléyyovg. Ot derypatoinmrikol éheyyot emairbevong divoovv ) dvvartd-
TNTA VO OTEOKOAUTTOVTOL GUESH KAl OVOAVTIKG Ol OVOUAATES.

Agvypatoinntikég £heyyog svppmviag. Eieykrikn pébodog mov ypnoiponoteiton
070 TAaiola Tov EAEYY 0L oL PuoileTol GTN HEALTN TOV GLGTNHATOV Kal N ontolo
npoopiletar vo Befardoel av Aertovpyodv cmCTH Ol EAsYYOL-KAEWOLd TTOV €)EL
emrélel 0 eheYKTNG. Av O SelYHUTOANTTIKOS EAEYXOG CUMOOVING ETIGNUAVEL
advvapieg 610 eninedo TV eAyyV-Khediody, o eheyktiig Oa npénet vo mpofel o
GUUTAN POMOTIKOVS EAEYYOVS (). Setypatoinmrikovg erdyyovg emornfevong)
yio vo. aEloroynoetl akpiBEoTepa TNV KTACT TMV AOLVAULOV.

Agtypatoinyia.

(1) Avyn evdg delypatog and évav TAnBuopd kot pgéodog mov ¥ PNCLHOTOLEITAL
yioo TV enitevén ne.

(2) Mehétn evig opiopsvou apBpod atopwev (Seiypa) mov efdyovior and €vo
ovvoro (mAnbuopd) pe okomd vo dotumebel pia kpion Yo T0 GYVOAO TOV
wAnfoopov autoy.

Anpocrovopikog £heyyos. EEétaon ta@v Loyaplocudy Kot TV SNUOCLOVOULK®OV
KOTAOTACE®V Kol eEET00N TNG VOUILOTNTAS KOl TNG KOVOVIKOTNTAG TRV TPAEewmVy
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20

21

22

23

24

25

amé évav geyKTi pe okomd va dloturmBel 1 oyl pa yvopn. O €heyyog avtog
nepLiappavet:

(1) Tyv e€étacn TOV AOYUPLECUOV KAl TOV STHOCIOVOULK®OV KOTACTACEDY NG
gAeYYOUEVIS povddag Yo va damioTtodel av:

(0) éxovv cwotd avainedsi, ekkabopiotel, eviaibel, ntAnpwbdel kol katoypa-
Qel Oheg o1 TPdEels Kot pévov avtég

(B) éxovv AneBel katdAAnio pétpa yia va Katoypagody akpifodg ket v
TPOGTUTELOOVY OA TO CTOLYEID EVEPYNTIKOD ONMG T.X.:
— 10 tapelokd otabicipa,
— 01 emevdvoELS,
— 1 anoYpUPT] TOV OKIVITOTOLCEDY,
— 10 amoféparta

(2) v étacm THG VOMRGTNTOS KAt TNG KAvoVIKOTHTAS Yia vo Stamiotobel av:

(0) cupEmVOLY Oheg 01 TPAEELS TOL EYOLV KATAYPAPED pE TNV 1o LOVCH
yevikn Kot €101k1} vopobeoia

(B) TPAYHOTOTOLOVVTAVEIOTPETTOVTOL GhEG Ol SAMAVEC/ECOd0 TNPMOVTNG Ta
EMUTPETOUEVO OLKOVOULKE OpLe KOl TNV EMTPEROUEVT TEPTOG0”

(y) o mpocdlopiopdg kol n Srayelpion OAOV TOV ATAITHOEOV Kal 0Qelhdv
YIVETOL GUUO®VO e TOVG KAVOVEG.

. Awypoppa pofic. Audypappa mov delyvel pia pon dladikacidv, TANPoPopLaKdY
oToVKElOV Kol EYYpAomv. Mg TNV Te(VIKY auTH UTOpPOvV va TEPLYPAOOvY HE
GUVOTTIKG TPOTO GV¥VOETO KUKADUATO 1) S1001KOGTES.

. Awdikooia avrimapdfcong (Swhoyikn Sadikosia). Awdikacio ue tnv omoia
AMOGTELAOVIOL Ol eMIGTOAEC 1 o ekféoelg sAéyyov, i Ta oyEdd TOLG, OTNV
ELEYYOUEVT HOVEDA Y10l VO, OTAVIYGEL £YYPAPOS HEGH GE Pl oplouévn npobecuia.
IIpiv amd TV andvinon propel vo tponyndovy dylepelc cuENTHGELG e Tig OTTOTES
unopel va digvkpiviagtody enipayo onuelia.

. Awodikasieg eAEYYOL. ZUVOLO EAEYKTIKMV LEBGBOV Kol TEYVIKOV TOov aKoiovbov-
VIOt 6 éva TPGYpappo ELEYY 0L pE To ontolo puropel vo eEacQUALGTEL Lia Y POVOLO-
yikn kot 0pforoyikt GELPE TV TPAEEOV TOL TPEMEL VUL EKTEAESTOVV.

. Awadpopn tov gréyyov. Awadpopn pe Ty onoia propel vo napokorovindody ta
otogeia and TNV el60d0 Tovg HECE G Eva GUGTNHA SLaYEIPLONG KUl ECMTEPLKOV
gréyyov péyxpt TV €£000 Tove.

. Awdfgon tov avBpdmvov Svvopiked. Biéme mpolmoloyiopo tov avOpdmivov
SuvapLKov.

. Alamotdeeig eAéyyov. Evivnootakd yeyovota mov SlamioTdvovTal Kol Katoypa-
povtar and Tov eEreykT Katd T didpkein Tov ELEYY 0L TOL He oKomd va eEayBovv
CUUTEPAGHATO.
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26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

Awpxng ¢axerog. DAKeLog TOL TEPEYEL TO GUVOAO TMV YEVIKOV TAT POPOPLUKOV
otoryelov drapkolg ¥ apoKTrpa To oola sival X PCLUa Yo TOV EAEYY 0, CUUTEPL-
AOPPOVOUEVOY TOV GTOTEAECHATOV amd Tponyovpevovg eréyyovs. O @dkehog
autdg mPEmeL va evnuepdveTol avdioya pe tnv eEgMEn g KoTdoTtaong g
EAEYYOUEVIG HOVADOG KL TLG EPYOCIEG EAEYY OV TOL EXTEAOVVTAL.

Awarohoyntikd éyypaoa. 'Evypooa ko BeBaidoetg mov otnpifovv t1g cuvaila-
véc mov TpaypoToTotOnKay Koy Tic TpdEelg mov Katoy pdenKay.

Ak Tikog £heyy0s. 'Eleyyoc mov mepriapfavet, xopic va neplopiletal ¢° avto,
10 0%£610 TN OpydveoNG, KOBOG Kot TIG S10d1KaGTeG KOl Ta. £YYPUPO GYETIKG UE
g Sigpyacieg AYnG ATOQACEDY TOL KOTAANYOLY GTNV £YKPION TOV TPAEEDV
ond ™ dievbovon.

Aokipactikog £heyyos. 'Eheyyog evog otolyeiov mov emA£yetol HE OKOMO va
koBoprotel av éyel emrevyfel 1 Oyi évag e181kdg 6TOY0G EAEYYOL.

E

E1d1k6g 616y0g €Ay 0v. ATOS00M EVOS YEVIKOU EAEYKTIKOY GTOYOL UE VO GUVORO
e1d1kdv onpelnv Tov TPEnel vo EToANBELTOVY KATd TOV EAEYXO.

"Ex0gon ehéyyov. Katdotaon and Sumiotdoelg, CUUTEPACHOTA KOl EVOEYOUE-
VOG GUGTAGELG TOL O EAEYKTIKOG OPYAVICHOS 1) 0 eheykTnig Osmpel xprioino va
YVOGTONOW|oEL 6TNV eheyydpevn povada 1 oe kdbe dAAn apuddia apyy. H
gkBeomn eréyyov pmopel va cuvodevetal Mo TIG AMAVINGELS TNG EAEYYOUEVNG
povdadac.

'Extoon tov ghéyyov. Apol kabopiotel mponyovpévmg to medio eAdyyov, M
gkToomn 1oL EAEYY 0L anockonel 010 va kabopiletat o péyeBog kau n akpifeia tov
Sraducacidy eréyyov mov TpoPrénoviat. Avtd neprhappdver éva Aoykd mepio-
PLOPO TMV EPYAGLAV TOL TPEMEL VA EKTEAOVVTAL, KT TPOTO mov vo, Kabictatal
anodektog yia Tov eheyktr o k{véuvog va gival ECQUAPEVO TO GUUTEPAGUOTA
ghéyyov tov. Bhéne Tyédio Epevvag, TIpdypappa eAEyyov.

Ehreyktic. [Ipocono emQopTicuévo e T Slevépyelo eveg EAEYYOL Kl UE TNV
Kotdption ypanthg £kbeong petd to mépag Tov eAEYY OV avTOV.

34. Eleykmikéc péBodor. Tuvoro apydv, Kou kavovev otovg omolovg PBociletar o

35.

36.

gheyyog ko M ekTtéhecn Tov. BAéme eniong Srodikacieg Kol TEXVIKEG EAEYYOV.

Ehrgyktiké eyyeipidro. Zulhoyn n omoia meptypdet Tig peBOd0VE KOt T1g TEXVIKEG
gAEY 0V, KAOMG KOL TOLG KAVOVES ELEYYOL TTOL TPEMEL vaL TN povV o1 eAeykTég. To
gyyelpidio amoterel anapaitnTo PEGO Y10 0 GLUVTOVICUEVT KOl EVOPUOVIGUEVH
TPOGEYYLION TOV EAEYKTAOV EVOG (D100 ELEYKTIKOD OPYOVIGHOU.

Eireyktiké kadnkov. EEétaon eviog kabapd emheypévov Bépatog péoa 6to mpo-
YPOPHO EAEYY OV, HE OKOTS va emitevyfolv ot 6Toy ot EAEYY OV oL €Y ovV Kabo-
plotetl.
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

ELeyKTIKOG 0pYavIopoc. ANpSclog opyavicpds 0 onolog, He OmoludNmoTe popen
Kl av oplleTal, cLvieTdTol 1 OpYOVOVETAL, OCKEl CUMPOVA HE TO VOUO To
kodrkovta eE®TEPLKOV EAEYYOV.

Eleyyopevny povada. Opyovicuds, mpdypappa, dpactnplotnta, appoddmra 1
o£810 TTOL LILOKELTAL GTOV eEMTEPLKO EAEYYO.

'Eheyyog (Audit). Bléne éheyyog (Contrdle), ektog and tov e0OTEPIKO EAEYYO
(Audit interne).

'Ereyyos (Contrdle). Efétaon Tov dpactnplothtov Kol eV TPALe®v plog
povadag pe oxond va Sramotebel av avtég ektehovvTal 1| Agttovupyovy GORemva
HE 0TOYOVG, HE TLPOVTOLOYIGHOVS, HE KAVOVES Kal Pe TpoTuna. To avrikeipuevo Tng
eE4TAONG QUTHG (V0L Vo EMOTNUO{vOVTaL, GE TAKTIKD S100THHATE, Ol BlapOpES O
omoigg {omg Bo anaitovoay TNV EQAPHOYT S10pPOTIKGOV HETPAOV.

"Eheyyog amédoong. 'Ereyyog mov agopd 6ha Ta gximeda tng Stayxelpiong amo
v dmoyn g okovop{ag, TG AnodoTIKOTNTAG KOl TNG GROTELECUATIKOTNTOG
GT0 GTAS10 TOL TPOYPUULATIGHOD TOVG, TNG EKTEAECNG TOVG KAl THG EMOTTElNg
tovg. BAéne Orcovouia, Anodotikdtnta, ATOTEASGHATIKOTNTO.

'Eheyyog Pasiopévog 6ty pehétn tov svetnpdrov. Eidog ghgyyov pe tov omoio
o1 gheyKkTég oTnpifovial 6N HEAETN TOV GLGTNUATMY Kol 151mG 6T HEAETT TOV
£0OTEPLKOD EAEYY OV TG EAEY(OHEVNG HOVASOG KOl GTIV EMLCTHAVGT] TMV EVOEY0-
HEVOVY SUVOTAV CIUEIOV KU1 TOV 08UVOULHY TOD ECMTEPIKOL QUTOV ELEYYOV, Y10,
v kafoploTel 0 TOTOE, N PUOT Kl T} EKTACT] TOV EPYACIHV ELEYY 0L TTOL Bewpovy
OO PUITHTES Y10 TH SIAUSPOOOT TNG YVOUNG TOUS. ZTNV TPdEN, av 10 GVOTTHATA
Srayeipiong Kal ecoTepIK@Y ALY ®V kabig Kat o1 diadikacies gaivovtal £YKv-
peC, 0 EAEYKTHG EAEYYEL doKIpaoTIKA Ta oMpela eEAEyyov-KAEdLd Ka npoPaivel oe
omolovdrmote GALo ovaluTikd Eheyyo Tov Bempel avaykaio yia va Befarwdel av
[E TO GUGTHUOTO, AT UTOPOVY v EMLTELYHOVY 01 GTOYOL ECMTEPLKOY EAEYYOL
otovg onoiovg amoPrénovy. Av cuppaivel avtd, Ta cuoTipata givol a&lomoTta
KoL 0 EAEYKTNG UTOPEl VO PEIOGEL GTO EAAYLOTO TOV aAplOUd TV aVIAVTIKGOY
SELYHOTOANTTIKAOV ELEYYOV TOV AOYOPLOCUOV KAl GAAGY Y pOIH®OY TATPOPOPLO-
KOV oToVXElDY dlaysiplong Tov TPEMEL Vo Slevepyroet yio va diatundost fdoua
cupnepdopata. Avtifeta, av to cLoTHHATA Kat ol dtadikacieg dgv amodeikvio-
viat aE1OmoTeS, 0 §AEYY0G oL TPEMEL va dievepynOel mpénet va. dievpuvhel kat va
enektadel oe BaBog péypig 6tov propéoouvv va e&ayBodv Bacipo cupnepdouata.

'Ereyyoc kKavovikotntag. Bihéne dnpociovopikd €reyyo.

'Ereyyoc Aoyapracpdv. Biéne dnpociovopkd Eaeyyo.

'ELeyyog voppotntog. Bréne dnpociovopikd €reyyo.

'Eheyyoc mpovmoroyiopod. 'Ereyyog pe tov omoio pia apym, n onola xopiynoe
gvav TpoUMOAOYIGNS GE pio povada, Befordvetal av o TPOIROLOYIGUOS AVTOG

EKTELEOTNKE CUPPOVO, HE Tig TPOPBAEWELS, TIg EYKPIOELS KOl TOVG KAVOVIGHOUG.

"Eheyyoc cvveysiag. 'Eieyyog pe Tov onolo pmopel va Pefarwbel n akpipeia e
TEPLYPUPHG TOV GUGTHHOTOG OTOG OLTY KATAYPEONKE, EMAEYOVIOG Uid TPAEN
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48.

49,

50.

51.

52.

53.

54,

35.

56.

57.

58.

KdOe THTOL Kol akorovbdviag TNV néoo and Gho To GUGTNUO TNG EAEYXOUEVNS
povadac.

"Ereyyog g aprotonoinens tov moépov. Biérne éheyyo anddoonge.
"Edeyyog tng dnpoctovopkic dwaysipiens. Biéne éhevyo anddoong.

"ELgYY0G TOU GTPUINYIKOL Tpoypappaticpod. 'Eieyyog mov cuvvictatal 610 va
sEakpifodveTar av smtvyydvovial ot peydiotl atédyol (cuvnfog pakporpobecpot)
NG HoVAdag Kot oy TN PovvIal oL TOALTIKEG KafMg Kdl 0L GTPATNYIKEG OOV apopd
™MV onéKTINOMN, TN YPNOILOTOINcT Kol TN SdBecT| TV TOpOV.

"EAeyyog TV npaktikdv dwoysipionc. 'Eieyyoc tov cuvoiov TtV GLGTNUATOV
Kot uefédmv mov YPNGIUOTOLOUY Ol SLUYELPLOTEG Yid TN ANYT ATOPACEDV, TNV
EPUPUOYN TOVS Kol TNV eKTIUNGT tov Paburov otov omolo emiTLYYXAVOVTOL TO
OVOHEVOUEVO OTOTEAEC AT,

"Evtacn tov ehéyyov. Akpifeiw, Alyo-moAl ueydin, tov Sodikacidv eAgyyov
nov spapucloviar. H évtaon kabopiler to péyebog tov derypdrov mov Oa
eetactovv 1| TV KGALYT 08 TOCOGTO TOV EAEYYOUEVAOV GTotyelwV.

E&ukpipoon £vog hoyapraspod. 'Eleyyos tng akpifslag Kat Tng TANPOINTAG TOV
Tpa&emv Tov EKTEAOVVIAL G €vaV AOYUPLAGHO.

E&étoon. Biéne €reyyo.

Efotspikdc £heyyoc. 'Eleyyoc mov aokel €vag opyoaviopos sE@Tepikog Kot
aveEdpTnTog Ard TNV EAEYYOMEVT LOVADX, TOL ANOCKOTEL APEVOS GTT| SLUTUTOCT
YVOUNG Y10 TOVG AOYUPLOOUOVS KOl TIG STUOCLOVOULKES KATAOTUCELS, Yid TNV
KOVOVIKOTNTO KoL TN VOMLROTNTO TeV Tpdésnv ka1 yio tn Snpociovouiky
Srayelpiomn, KoL APETEPOL TNV KATAPTICT TOV AvI{oTOL MV EKOECEDY.

Eroii0goon. Enoiifsvon kat exepdoeig pe ovvBetikd ™ AgEn emairiBevon.
BAgne éheyyo kol ouvakoiovbeg ekQpPACELS.

Eringdo onpovikétntac. Avidtato 6plo ovoxpifeidv, Tapauvopl®y 1 TapoTunidy
nov pmopel va aveydel o eheyktic o évav gketaldpevo minbuopd. To erminedo
CNUAVTIKOTNTAS OV £XEL OPICEL €K TOV TPOTEPMV O EAEYKTNG enmpedlel 1o
uéyebog tov delypatog oto omoio dievepyodvral ot Eheyyot. 'Oco younidtepo
givot 10 eninedo avtd, 1060 HEYOALTEPOS EIVAL 0 OYKOS TV EAEY LMV TOL TPENEL VO,
dtevepynBouv.

Emoetolrt] ehéyyov. Kotdotoon S1amictdoemy Tov anocTéAAEL O EAEYKTING GTNV

EAEYYOUEVT HOVAD LMPIC VO SEGUEVEL TOV (10 TOV EAEYKTIKG OpYAVICHO Kau 1}

onolo TPUyHOTEVETAL:

— T1G SUMIOTOOELS EAEYYOL TOL PTOPOUV va amoterécovy mbavd Bépata yia
LETOYEVECTEPO GUUNEPACUATO KON

— TIg kpég advvapieg mov arokalbednKay Katd Tov EAEYYO Kol GUGTACELS UE
TIC OTOIEG UTOPOVV VU, UVIILETORLCTOVV.
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59.

60.

61.

Emotolf] kowvonoineng. Emiotodt} mov anoctéhdiel 0 eheyKTIKOG OPYOVIGHOG
oTNY EAEYYOUEVN HOVESQ Y10, VO T1G KOIVOTOLT|GEL TO AVTIKEIUEVO KO TNV EKTACT
Tov gAYYOV, KOBMOC Kol To OVOHATO TOV e£0VCLOSOTNHEVOY EAEYKTMOV KOl TN
didpkela NG VIOAG TOVG.

Enowcodopntukn nposéyyren. Tpomog napovoiacng tomv Slametdcemy, Aappavo-
HEVIC UTEOYT TNG TPAYHATIKOTNTAG TNG EAEYHOMEVNG HOVASAG KO, EVOEY OUEVAS,
tov StoploTikdv pétpmv mov AauPdvovtar. O eheyktiig Ba mpénel, 6co eival
Suvatov, va SloTundVEl TPOKTIKEG Kal ophohoyikég cvotdoelg pe Tig onoleg Oa
propovee va enéidetl Behtimomn gviovtols, Oa mpEnel vo avagEpel 0Tt avtd dev ba
TPONKALEL HETUYEVETTEPOLG EAEYYOVG.

Ecotepikog £heyyos (Audit interne). Yanpeoio (1) Spactnpidtnra) péca o pia
povada,  onota glval eXlEOPTIoUEVT and T SlevBuvon va dievepyel eEAEyy0vG Kat
va aE10AOYET To GLUCTHUETA KOl TG Stadikaoieg TG povddag yio va Aoy 1eTonolel
T1¢ TBaVOTNTEG ONATNG, COUAUATOV 1| OVOTOTEAECHATIKMV TPOKTIKOV. O ecwmTe-
pikég Eheyyog mpénel va glvan aveEdpTnTog pESA G Evav OPYUVICHO Kol va
vrtoPdirel anoioyiond angvbelag otn dievbuvon.

62. Ecatepikog £reyyog (Contrdle interne). ZUvoro TV 001KACIOV KUl PECOV UE TA

63.

64.

65.

66.

67.

onola punopel vo npeltal 0 TPOUTOAOYIGHGS KOt Ol 163 VOVIEG KOVOVIGUOL, Vo,
StapurdTTovTol TO GTOLEl EvepYNTIKOY, va PefoidveTal n £yKLPOTNTA KOl M
EIMKPIVELD TOV AOYIGTIKOV KATOypa@®v Kot vo Stevkohdvetar m Afyn tov
anoedoemv dayxeipiong, xupiog pe ) dwdbeon, ™V KAtdAAnin otiypr, ToV
SMNUOCLOVOULKMY TAT|POQOPLOV.

(0]

Oeperddng. Xopokthpog piag StamicTOeNg ToL YIVETAL GTOUG AOYOPLOCHOVG KOt
GTIC OLKOVOMIKEG KUTAGTACELS, Tov auplofntel mApog v aflo Tov Katastd-
CEQV OVTMOV Kal Tov umopsl va onuaivel ott o gheykng dev eival oe 0éomn va
KOTAAEEL GE 1KAVOTOINTIKG cupnepdopuata. Avtd unopet va anoteAécel A3Yo Y
apvnon NG TLGTONOINONG TMOV AOYUPLACHDV.

K

Kavoveg ghéyyov. Kavoveg mov mpénel va tnpel o gAeyKTNG OYETIKA HE TOUG
GTOYOVG MOV TPENEL Vo, eLTeLyBovy, T Y PNOILOTOLOVUEVEG dlodiKacies Kal
TEYVIKEG eAéyyov, TNV £kBectm TOL TPEMEL VO EKOWOEL KU1 TNV TOLOTNTA TNG
gpyaciag.

Kataortaon Semistdocswv. BAEme emotoAn ghgyyov.

KatevBvvépevog éheyyoc. 'Ereyyog mov éxel og dEova o diaitepn dpactnpio-
mre 1 pie Spactnpidtnta pe peydin mlavotnTa CQUAUATOV 1 TEPLTTOCE®MV
aTaTNnG. '

Kivéuvog eréyyov. ITIibavétnta 1 Suvatdtnta yio Tov ereykty v’ anodey el f va
LNV eviomicel £va GOAALD 1) Hi0 OTTATN.
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68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

A
Agitovpyikoc £heyyog. Biéne éheyyo anddoonc.

AOYIGIIKO gAEYYOV. ZOVOLO TPOYPAUUAT®OV TOV EQAPUOLOVIAL GTOV TOUED TOL
eAéyyov Kal TOv SIvouv Tn OLVOTOTNTA CGTOVS EAEYKTEC VO TPUYHLOTOTOLOVV
snelepyacieg g apyelo TANPOPOPIKNS ONMS!

— vnoioyiopd abpolopudTev:

— tagvopunon’

— dwoTpopdioon

— tuyalo emA0YY 1 OTATIOTIKY'

— LTOKUTAGTACT

— ovykplon petadd TOV TEPLEYOUEVOV TOAA®Y apyelov:

— gmAoyn Pociopévny og KpLTrpra.

Aoyietikog £heyyoc. 'Ereyyoc mov coopd to ox€d10 TG opydveong, TIg oladika-
oleg Kol Ta §yypuea GYETIKA He TNV TPOCTUCIH TOV CGTOLYXEIDV EVEPYTTIKOV Kal

v a€lomoTio TV AoYupLaopOY Kol TOV OIKOVOUIK®V Katactdosny. 'Etol, o
gheyyog anTiog oyeddleTol Yo va tapeyet evioyn dwoPePainon ot

(o) o1 ovvaAiiayég kat n TpocPacn oTa oTorKeld EVEPYNTIKOY TPAYHATOTOLOU-
VIOl GURQOVE LE TIG EYKPIOELS

(B) o1 cuvaArayég kotaypdeovial dtav glval avaykaio:

(Y) 1 AOYIOTIKY] KOTOXOPNGCN TOV GTOUXEIDV EVEPYNTIKOY GLYKPIVETAL HE TQ
VRTAPYOVTO, OLOIKA OTOLYEID EVEPYNTIKOL G€ AOYIKA SLOOTHHOTE Kol OT
Aappdavovtal ta KatdAANAG pETPA yia Kabe pun aitioloynuév dtagopd.

Mghétn tov cvethpdtov. Melétn Tov GUVOAOL TOV TATPOPOPLOK®V GTOLYEI®MV
VOUODETLKOV, OPYOIVAOTIKOU KOl OLKOVOULKOU YOPUKTH P UE OKOTO va anoktnfovy
yvioelg og Bdafog yio Ta GLOTHHATO JLAXEIPLONG KOl ECAOTEPLKOY EAEYYXOL TNG
povddog. H perétn avty nepriapfdver katapyqv tnv neptypoen TOV GuGTNUd-
TOV KOL TOV ECOTEPIKAY EASYY OV, KATOTLY TNV ERAATBELOT TG TEPLYPAPTS QVTNG
Kol T6A0g tnv a£loAdynon Tov cLVOLO.

o)

Owovopia. ATOKTNOT KATAAATIAMY OLKOVOUIK®Y KOl DAIK®V TOPMV Kol avOp®ni-
VOU SUVOULKOU — TNV KATAAANAT OTLYUY| KOl UE TO HIKPOTEPO KOGTOC — TOGO and
TNV droyn TNg To1dTNTOS 000 Kul and EKEIVN TNG TOGOTNTOG.

Oloxkinpopévog £heyyog. Zuvolikog éheyyoc mov mepthapfdver cuyypoves To
SNUOGLOVOULKS EAEYYO Ko TOV EAEYYO ATGBO0NC.

Oprlovriog £reyyoc. 181aitepog BepoTikGg ELEYYOC TOL EMALYEL O EAEYKTNG KO
Sievepyel o TOAAEG LOVAOES 1) LTT|PECIES.
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75.
76.

77.

78.

79.

80.

&l.

82.

83.

84.

85.

86.

'Opro avoyfic. Biéne eninedo onuaviikotntog.
'Opo ovvagerag. Bréne eninedo onpaviikotnTag.

Oprodétnon tov gréyyov. Biéne éxtacn tov ehéyyov.

n

Tlapdypogog oproBitnong tov eAéyyov. Elcaywyikr napdypagpog tg £ékBeong tov
gLeyKTY OTNV omola TEPLYPAPeL TO TEGIO KL TV EKTACT TOL gAEyy 0L TOL YO VU
avaQépel TG ivar og BE0T| Vo EKPPACEL YVOUT) Yo TOVG AoyopLacpoug Kol Tig
OUKOVOUIKEG KATAGTACELS TOL Tov brofANRdnKay.

TapaxorodBnen. Tuotnpatiki e&étacn kot aEloAdynon mov exterel o gEheyKTNG,
énetta and o opiopévn npobespia, TOV SPACTNPLOTHTOV KOl TOV HETPOV TLOL
éhaPe 1 ey Opuevn povada VOTEP OO T0. CUUREPUOUOTO KAl TIG GUOTACELS OV
nepilapfavoviav otnyv ékbecn erEyyov.

Medio tov eréyyov. OPloUds aPEVEE TOL AVTIKELHEVOL KOl TN REPLOSOL OV
npémel va sheyyOel KoL APETEPOL TNG GUGTG TOL EAEYXOV OV TPENEL Vo dlEvep-
yn0el, Tapadeliypatog xdpLy o ELeYY0G TNG VOUUOTNTOG KOU/1} TNE KOVOVIKOTITOG
opropévov tpatenv to 1989. To aviikeipevo pmopel va eivor glte o TANPMG
povada (Snpdciog opyaviopds, entyeipnon 1 o &310, KAT.) gite éva TuMpHa 1 pia
Aertovpylo, TnG povadag avthg.

Iepipstpog épevvag. Ilepipetpog mov kabopiletor and to GLUVUTOAOYIOUO TOV
nediov eléyyov kol NG Ektactc eréyyov. H mepipetpog €pevvag oprofetel pe
oA akptPry Tpémo Ta BépaTe TOL EAEYYOL, APEVOS OVAAOYA HE TH povada mov
npéner va eAeyXOEl Kot GPETEPOL PE TH GUGT TOL TPOPAETOUEVOD gAgyyov.

Meprodikty ék0eom. 'ExBeon 1 omola, Aapfavopgvov vdym tov pey€boug g
povadag mov mpémer vo eheyxOel ko T@v péocwv mov SiaBéter 0 EAEYKTIKOG
opyaviopde, xataptiletar oe takTikd Stactipate. Ta SLaoTHUATA aQVTA TPEMEL
KOG KovOvVe va glvat ETAPKY Yio. TOVG dLayEplotég dote vo Aapfdavovv dwop-
OmTikd péTpa.

Ihietonoinen Tov Aoyopraopd@v. BAéne mioTtonomtikd ekéyyov.

Thotonomntiké eAéyyov. 'Exepacn plag eToyYEAMOTIKIG YVOUNG Y10 TOVG hoya-
PLACHOVE KOl TLG OLKOVOUIKEG KATAGTAGELG And Evav gkovorodotnpévo, EmTEPIKO
gheyKTn.

MimBuepoc avagopés. Tenepoocuévo ovvolo, oprobetnuévo péoa oto YOPO KaL
67O XPOVO, GTO OTMOlo GULYKEVIPMVETOL 13taitepa TO evBlapepov, Kat 1o onoilo
ovvoro 0o apopd 1 Samictwon av 1 Epevva elvor SieEodikn, N oTO onoio Ba
emekTafel 1 ONUOCIA TOV ATOTEAEGUATOV av 1 Epgvva eival HEPLKT.

ITAnpogopixés epappoyés. IIpdypappa 1 cUvoro TPOYPUUUATOV OV EPAPUOLO-
vial o éva dwaitepo topda. Mapddetypa: €va oot anodoydv 1 éva VoI
dayeiptong tov anobepdtov.
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87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

9.

ITAnpogopikog £reyyos. 'Eheyyoc mov agopd dedopéva to omoio KaToypapovTal
o€ TANPOPOPLKE HEGH KL TOL TEPLACUBAVEL TNV a1LOASYNOT TOL TATPOPOPLKOY
nePIPAAAOVTOG,  EQUPUOYEG, OCULOTHHATA  JXEIPIOGNG KOl TUTOTOUNHEVA
CUGTYUATA.

IHowotyta tov dievepynbévrog eréyyov. Bréne afloldynon ek TOV VOTEPOV NG
TOLOTNTUG TOL EAEYYOVL.

péypappe ehéyyov. 'Eyypapo mov xabopiler ta axdrovba ctovyelo:

(1) ovotiuata, £yypoed Kol OIKOVOULKES KATAGTACELG OV TPENEL vaL eAeYyHovv:
(2) s1d1koVg 6TOYOVG EAEYY OV

(3) éxtoom Tov ghéyyou”

(4) hemtopépelec TV SAPOPWV PACEMV TNG EPYACTOG TOL TPENEL VO EKTEAECTEL
KOl % pTOLLOTOIOVUEVES OladlKaaTes AEYYOV.

To pdypappa eAEYY 0L TEPLYPAOEL e AOYIKNY GELPA TN GUCT KL TNV €KTUGT] TNG
gpyociag mov Bo mpémel vo mpaypatoroindel, Kot EROHEVAC:

(1) ypnopeder ag Oepgilo yio thv epyacio OV KUTUATYEL OTC CUUTEPUCUATT TOV
gréyyovr

(2) drevkorvver tov Eheyyo kot Ty exifleyn g extéreong g epyaciog

(3) opyavadvel TV £pyacia TOV EAEYKTOV HE TOV TLO UTOTEAECUATIKO TPOTO.

Tipoypoppatiopnds tov avlpdnivov duvaptkod. Zvotripata kot pébodot tov divovy
N duvatdtnTa oe po povddo vo otafétel, oTnV TPoPAETOUEV OTIYUY KAl GTOV
nPoPAENSUEVO TOTO, TOV KOTAAANAO aptBUO 1KOVAV TPOCHTOV Y10 TNV eNiTELEn
TOV CTOY®V TNG.

Tpoypappaticpds tov ghéyyov. Awdikacia pe v ormola kabopilovral to péca
7oL glval avaykaie Y10, TN Sy EIPLOT TOV EAEYKTIKOV KABNKOVIOV (T.%. 0Y£010
EpEVvVaG, TPOYPEUUOTE EAEYY OV, TPOVTOAOYIGUOL TOV TOP®OV).

Ipokatapktikn pehétn. MeAETT TOL ATOCKOTE! GTN CLYKEVIPHOGT TATPOYOPLO-
xdv otoryelev (ta onolo aTOTEAOVY Ta KUPLOTEPQ oTOlYElD TOU dlopKOVS PUKE-
Aov) oyeTikd pe TN povdda mov mpémel va ereyyBel kal mov divel xupleg pia
TPATN E1KOVA TOV KUPLOTEPOV YAPUKTNPLOTIKMOV TS KUTAVOUNG TV appodlo-
THTOV Héco oTT Hovada duTy.

IIpobroioyiondc. TTOGOTIKY KUl OLKOVOULKY] EKGPOCT EVOG TPOYPUNIATOC EVEP-
yewbv tov ornoiov M viomoinon mpoPfidnetar yia pa dedopévn mepiodo. O
npolnoloyionds xkataptiletal ue oKond ToV TPOYPUUUATICHO TOV HEAAOVTIK®OV
TPAEEMV KU1 TOV €K TOV LOTEPOV EAEYYO TOV ATOTELECUATMV TOV EXLTLYYAVOVTUL.

Ipoinoreyiopds tov avlpdmvov duvapikod. ZyEdio mov avaeépst to Sidpopa
TURpOTA TG EpYOOTag TOL TPETEL Vo EKTEAECTEL KO TO Y pdvo nov vrotiBetar Ot
aplepdvel 10 kdbe nELog Tov TPoceTiKoy og KofEva and ta Tpipate avtd. G
gmpene enloNg VA KUTOYPAPETAL KUl O TPOYHATIKOG YPOVOG TOL OPLEPOVETUL
OYETIKA.

210



9s.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

b3

Inueio-khewdid tov ehéyyov. Znpeio eAEyYOL T0 ONOIR G& EVEL CUCTIHA oladpapa-
ti{ovy Pocikd pORo GTNV TPOANYN 1| GTOV EVIOMIGUS TWV CQUAPGTOV CE
kabopioTikd oTddia TV Sudikacidv 1§ Tov Tpdimy.

Topnepdopoto gLEYYOv. TUVOTTIKY EKQPPUOT TNG YVOENS TOL ELEYKTH YA TO
Babuod ethikpiveiag kol aflomotiog Tov eAeyyBEvTog oToryeion 1 TV ereyyBe-
vieov otolelov pe coen avaeopd otig dumotmdoelg tov. O ghgykig, oto
OLUTEPAGHATA EAEYYOL TOV, AELOAOYEL TNV ENINTMOOT TOV OBVVOULDY TOV Siami-
oTdBNKAY Kol LIOAOYILEL TOVG KIVEUVOUS KOl TA OTOTEAECHATA TOVG.

TovTOVIoNEVOG £AeYY0C. ZUVIOVIOHOS TMV E0OTEPIKOV KoL TOV eEOTEPIKMV
ghéyyov 6Tav aAAnienikalintovial o appodiotntes pEcw g apotfaiog kolvo-
TOITONE TV YPOVOSLAYPOUUETOV KUL TOV OMOTEAECUATOV, KaODG Kal HECH TNG
KOG EQAPROYHG TOV HECHV PNE OKOTO TNV aPIGTONOINoN TG XPNOIHOTOINoTG
TV Sudécpmy TOPOV Yo TOV EAEYYO.

Yvotdeerg ehéyyov. ITibavd SropOwtikd péTpa ToL TPOTEIVEL O EAEYKTIKOG OpYaVL-
OROG Y 0 EAEYKTHG Y10 TNV GVIIHETAOTLCT TOV 0dLVOULGY Tov Sramotddnkay Kot
N SudpKela Tov gAEYYOV.

Tootnpa. TUVoAO GTOLXEIOV TG HovAdag mov cuvdéovial peTald Tovg yie TV
emiteveEn evég otéyov. 'Eva cvotnpe tepthapdver Tig £10pogg, TG EKTELOVHEVES
TPAEElS, TOLG TOPOVS MOV Y PTCLUOTOLOVVIAL VL0, TNV EKTEAEOT TOV npatenv
autdv, TIC ekpodg kabhde kol ta anotehéopatd tovg mpog to £5w. EEdAiov,
neptAapBAVEL TNV OPYAVOCT TOL Y PNOLHOTOLEITAL Y10 VO, xatevfvvovtal ol ta
otovyelo kal yio va eEaxpifodvetor av emTvyxdvovial ta TPOoPAENOUEVE aTOTE-
AdopOTA.

TueThpoto Slayeiplong Kon e60TEPIKOD EAEYYOV. ZUVOAO AmOTELOVUEVO OO TNV
EOOTEPLKT] OpYdveon, Tig Srodikacieg kat/r Tig TPaKTIKES oL Jivouv tn duvato-
TTa 0T povdda va emTuyydvel Tovg 6Téyovg Tne. Ta cuotripate avtd nEPLAAL-
Bavovv:

— 10, GUGTHHOTO TPOYPALUATICHOY TTOV YPNOILEVOLY GTNV TPOETOUOCIN TOV
TOAMTIKOV 1| S101KNTIKGOV OTOQPJCEDY’ ’

— 1o cLOTAPATA EKTELECTG HE Ta Omtola propovy va Swofifdioviar o1 dratayeg
Oné TNV KOPLeH TOL OpYavicpod oTa kotdTepo eminedo pe £veElEn Tng
KQTavoU1ig TV opuodloTitov Kat

— 10 CUCTHHPOTO ECMOTEPIKOY ELEYYOV HE Ta omoia PmopEl, HEG®H EVOG SLUVOAOL
SLadikacdv Kol TpakTiKoV, vo gfakpiPdvetar av n povdda Agitovpyet
OOUPMVO, HE TIG APYES TOL ECAOTEPLKOD EAEYYOV.

Lyédo épevvac. 'Eyypago tov onoiov ot otdyot elval ot eEng:

(1) gkBeom TOV YEVIKDOV GTOYWOV TOL EAEYY OV’

(2) kaBoplopudg TNG GLVOALIKNG TPOCEYYIGNG Kal TOL Nediov Tov ehEyyov:

(3) TEKUNPIOGT, HE GUYKEKPLUEVO TPOTO, TV CTHUVIIKOV EXLAOYGV TOL yivovial
Y0 TNV EKTEAECT] TOL EAEYYOL.
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102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

To oy€d10 £pevvog KoL Ol UETOYEVECTEPES TPOTOTOLYOELS TOV TPENEL VO, EYKPIVO-
VIOl 07O TNV 0pROdLe apyn TOv EAEYKTIKOD OpYOVIGHOD.

Xyenki onpacic. ATotéAeopa TG CUYKPLOTNS £VOS 1] TEPLOGOTEPOV COAAUATOV
ov gvtonifovtal oe oyéon pe pia facy avagopds.

T

Teyvikég ehéyyov. Méca mov d100éter. 0 eAeykTig YO TN OLYKEVIP®OT TMV
TANPOPYOPLOKDV GTOLYEIV TOL elval avaykaio Yo Tov EAeyy 6 Tov.

Topéag épevvac. BAEne nedio tov gAdyyov.

Tpéyov gaxerog. Dikerog tov meplEYEl T0 GUVOAO TOV TANPOPOPLIK®OY GTOL-
YOV TOL GLYKEVIPAOVEL O EAEYKTNG Y1d KdBe eleykTikd kabnkov kar mov fa
xpNoonoliosl Yo Ty Katdption ékbeong. Me to @dkgAo autd umopsl va
napéyetal n anddelén tng ekteAecheiong epyaciog KoL vo SIELKOAUVETOL 1
eniPrewr) tng. O1 tpéyovieg pdrelor mepthapfdvouvv kavovikd to g€rig TUpOTA:

— oY€310 TOv PUKELOL”

— gkBeoelg Tov anmevBivovTal oTIG EAEYYOUEVES HOVADES

— J10MOTOOEL, CUUTEPAGHOTO KOl CLOTUCELS

— dkaloAoynTikd Eyypaga the ektelecheiocac epyaociag

— mpoypaupota ghéyyov:

— oy&o1o épevvag.

Tomkée €heyyoc. 'Eleyyog mov ogopd Tov TURO pog Owdikaciog 1 evog

gyypagov. IMapdderypo: vropEn Kol COUEOVIN P0G VROYPUPTG, LI COpayidag,
HloG NHEpOpTVIaG.

Y

Yroypéwon Aoyodosias. Yroypéwon Tov enifdirietal o€ éva TpédonOTO 1) O i
eheyyouevn povade va anodeiéet 011 éxel dayxeipiotel 1§ eléyEel Ta keQAAaLo TOY
1oV £Youv avortefel CUPPMVA L TOVS GPOLE UE TOVE OTOTOVE TOL TapacyEdnkay ta
KeQdAoia,

o

Daoeig tov eEwtepikod eréyyov. 'Evag e€wtepikdg €heyyog neptiapPdvel Kavo-
vikd 11g €€n1g dradoyikéc pdoeig:

(1) yeviki perétny

(2) mpoxaTapKTIKTY) HEAETY

(3) mpoypoppatTiopd TOL EALYY OV
(4) perétn TV CroTHUGTOV
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(5) extéleon 1oL EAEYY OV
(6) BLAMIOTAOCELS, CUUNEPAOHATA, CLGTACELG KoL EKOETELG EAEYY OV’
(7) dwudikacio avtinapddeong

(8) mapokoiovdnon.

X
109. Xpnoth ypnoonoinet tov dnposiov kepahaiov. Bréne Ereyyo ng dnuociovo-
piknig drayeipiong.
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